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ABSTRAK 

Perkembangan industri saat ini terkait dengan keberadaan SDGs, yaitu aksi 
global yang disepakati oleh para pemimpin dunia terkait isu lingkungan dengan tujuan 
pembangunan berkelanjutan. Hal ini membuat pemerintah menekankan semua industri 
menerapkan proses produksi yang ramah lingkungan. Salah satunya adalah penerapan 
green SCM dalam rangkaian proses produksi dalam sebuah perusahaan. Tidak 
terkecuali PT. ABC, PT. ABC merupakan perusahaan manufaktur yang bergerak di 
bidang food manufacturing, dimana limbah cair yang dihasilkan masih diolah secara 
sederhana. Berdasarkan kebijakan pemerintah terkait keberadaan SDGs, penelitian ini 
dilakukan; penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tingkat kinerja green SCM 
perusahaan. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah Green SCOR berbasis 
ANP dan OMAX, sedangkan pembobotan menggunakan ANP dan sistem skoring 
menggunakan OMAX. Penelitian ini berfokus pada pengolahan limbah minyak goreng 
bekas pada perusahaan makanan yang belum pernah dilakukan oleh peneliti 
sebelumnya. Pengolahan data menggunakan lima model green SCOR: plan, resource, 
make, deliver and return, dan masing-masing model menggunakan empat atribut green 
SCOR: reliability, responsiveness, flexible, dan assets (environment. Hasil pengolahan 
data diperoleh dari 30 KPI yaitu green KPI 53,3%, KPI kuning 13,3%, dan KPI merah 
33,3%, dengan tingkat kinerja secara keseluruhan berwarna merah. Tingkat kinerja 
SCM PT ABC meningkat

Kata kunci : GSCM; Green SCOR; ANP; OMAX
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ABSTRACK

The current industrial development is related to the existence of the SDGs, 
which is a global action agreed upon by world leaders related to environmental issues 
with the goal of sustainable development. This makes the government emphasize all 
industries implement environmentally friendly production processes. One of them is 
the application of green SCM in a series of production processes within a company. 
No exception PT. ABC, PT. ABC is a manufacturing company engaged in food 
manufacturing, where the liquid waste produced is still processed simply. Based on 
government policies related to the existence of SDGs, this study was carried out; this 
study aims to determine the company's level of green SCM performance. The method 
used in this study is the Green SCOR based on ANP and OMAX, while the weighting 
uses ANP and the scoring system uses OMAX. This study focuses on processing used 
cooking oil waste in food companies, which previous researchers have never done. 
Data processing uses five green SCOR models: plan, resource, make, deliver and 
return, and each model uses four green SCOR attributes: reliability, responsiveness, 
flexibility, and assets (environment. The data processing results are obtained from 30 
KPIs, namely green KPI 53 ,3%, yellow KPI 13.3%, and red KPI 33.3%, with the 
overall performance level in red. Based on the results obtained, the company needs to 
immediately make improvements to the red KPI so that the achievement value at the 
green SCM performance level of PT. ABC increases

Keyword : GSCM; Green SCOR; ANP; OMAX



 

1 

BAB I

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Konsep penerapan manajemen rantai pasok atau Supply Chain Management ( 

SCM )  semakin dibutuhkan dalam menentukan nilai tambah produk saat ini, karena 

SCM tidak hanya berurusan dengan masalah penyediaan produk saja, tetapi SCM juga 

berperan mulai dari pengembangan produk baru hingga konsep rantai pasok berbasis 

ramah lingkungan atau konsep Green Supply Chain Management ( Green SCM ). 

Aspek lingkungan saat ini sudah menjadi keharusan untuk diaplikasikan dalam Supply 

Chain sebuah perusahaan, oleh karena itu salah satu cara mengitergerasikan aspek 

lingkungan ini kedalam supply chain adalah green supply chain management 

(Primadasa.,2020). Model rantai pasok ini memiliki tujuan utama dalam 

meminimalkan konsumsi sumber daya dalam proses produksi agar didapatkan hasil 

yang lebih efektif dan efisien, serta mengurangi dampak negatif terhadap lingkungan

PT. Suling Mas Tri Tunggal Abadi merupakan suatu perusahaan yang bergerak 

dibidang industri pangan yang berlokasi di kota Tulungagung , Jawa Timur. PT. Suling 

Mas Tri Tunggal Abadi didirikan oleh Bapak Hendra Gunawan pada tahun 1978 dan

telah memproduksi 2 macam produk pangan yaitu mie dan kacang sanghai dengan 

produk ciri khas yaitu kacang sanghai. Dalam proses bisnisnya, PT. Suling Mas Tri 

Tunggal Abadi melibatkan banyak aktivitas yang kompleks antara lain aktivitas 

pengadaan bahan baku, aktivitas produksi, aktivitas losgistik dan distribusi dengan 


