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ABSTRAK 

GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA DESA 

DALAM PENGEMBANGAN DESA WISATA PADA DESA SEKAPUK 

KECAMATAN UJUNGPANGKAH KABUPATEN GRESIK 

MIRANDA DWI SETYANINGRUM 

NPM.18041010084 

 

Pengembangan potensi asli desa merupakan salah satu bentuk upaya dalam 

memajukan desa melalui pengembangan desa wisata. Untuk mencapai kelancaran 

dalam proses pengembangan desa wisata tersebut dibutuhkan sosok pemimpin 

yang memiliki sifat kemimpinan yang mampu membawa perubahan menuju lebih 

baik bagi desa. Tujuan penelitian ini untuk menganalisa gaya kepemimpinan 

transformasional Kepala Desa Sekapuk dalam pengembangan desa wisata 

sehingga mampu mengantarkan desa tersebut menjadi desa mandiri. Jenis 

penelitian yang digunakan yaitu kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Fokus 

penelitian ini menggunakan gaya kepemimpinan transformasional oleh Bass dan 

Avolio dalam Wagimo dan Djamaludin (2013)yang didalamnya terdapat 4 aspek 

digunakan yaitu: Idealized Influence (Pengaruh Idealis), Inspirational Motivation 

(Inspirasi Motivasi),Intellectual Stimulation (Stimulasi Intelektual), Individualized 

Consideration (Dukungan Individual). Sumber data pada penelitian ini yakni 

menggunakan data primer dan sekunder. Data primer didapatkan melalui 

wawancara, dokumentasi serta observasi. Sedangkan data sekunder digunakan 

untuk melengkapi kebutuhan data primer. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa kepemimpinan transformasional yang dilakukan oleh kepala desa mampu 

menjadikan Desa Sekapuk menjadi desa mandiri melalui pengembangan desa 

wisata. Dikarenakan Kepala Desa Sekapuk telah menerapakan 4 aspek dari 

kepemimpinan transformasional yaitu pada aspek Idealized Influence kepala desa 

memiliki pendirian yang kuat, kharisma yang bagus serta mampu menjadi role 

model. Pada Motivasi Inspirational yaitu memiliki motivasi yang tinggi serta 

mampu menumbuhkan motivasi bawahannya. Pada Intellectual Stimulation yaitu 

mampu menyelesaikan masalah yang ada serta memberikan inovasi pada 

pengembangan wisata. Pada Individualized Consideration yaitu kepala desa 

memberikan perhatian pada setiap individu pelaku pengembangan wisata dengan 

memfasilitasi kebutuhan SDM yaitu dengan memberikan pelatihan untuk 

meningkatkan kualitas SDM serta upaya melakukan pencerdasan SDM. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan; Gaya Kepemimpinan Transformasional; Desa 

Wisata 
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ABSTRACT 

VILLAGE HEAD TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE IN 

TOURISM VILLAGE DEVELOPMENT IN SEKAPUK VILLAGE, 

UJUNGPANGKAH DISTRICT, GRESIK REGENCY 

MIRANDA DWI SETYANINGRUM 

NPM. 18041010084 

The development of the original potential of the village is one form of 

effort in advancing the village through the development of tourist villages. To 

achieve smoothness in the process of developing the tourist village, a leader who 

has leadership qualities is needed who is able to bring change for the better for 

the village. The purpose of this study was to analyze the transformational 

leadership style of the Sekapuk Village Head in developing a tourist village so as 

to be able to lead the village to become an independent village. The type of 

research used is qualitative with a descriptive approach. The focus of this study 

uses the transformational leadership style by Bass and Avolio in Wagimo and 

Djamaludin (2013) in which there are 4 aspects used, namely: Idealized 

Influence, Inspirational Motivation, Intellectual Stimulation, Individualized 

Consideration. Sources of data in this study use primary and secondary data. 

Primary data obtained through interviews, documentation and observation. While 

secondary data is used to complete the needs of primary data. The results of this 

study indicate that the transformational leadership carried out by the village head 

is able to make Sekapuk Village an independent village through the development 

of tourist villages. This is because the Sekapuk Village Head has applied 4 aspects 

of transformational leadership, namely the Idealized Influence aspect, the village 

head has a strong stance, good charisma and is able to be a role model. In 

inspirational motivation, namely having high motivation and being able to 

increase the motivation of their subordinates. In Intellectual Stimulation, namely 

being able to solve existing problems and provide innovation in tourism 

development. In Individualized Consideration, the village head pays attention to 

each individual actor in tourism development by facilitating human resource 

needs, namely by providing training to improve the quality of human resources 

and efforts to make human resources intelligent. 

Keyword: Leadership; Transformational Leadership Style; Tourism Village
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