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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Setelah melakukan penelitian, pengumpulan dan menganalisis terhadap 

data-data yang telah diperoleh dari responden, maka kesimpulan dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Budaya Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

pada  Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Jawa Timur. Artinya 

dalam penelitian ini Budaya Organisasi dapat memberikan dampak 

terhadap Kinerja Karyawan. 

2. Kompetensi Tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja pada  Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Jawa Timur. Artinya dalam 

penelitian ini Kompetensi tidak dapat mempengaruhi Kinerja tanpa 

dorongan variabel lain. 

3. Budaya Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Motivasi Kerja pada  Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Jawa 

Timur. Artinya dalam penelitian ini Budaya Organisasi dapat 

memberikan dampak terhadap Motivasi Kerja. 

4. Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Motivasi Kerja 

pada  Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Jawa Timur. Artinya 

dalam penelitian ini Kompetensi dapat memberikan dampak terhadap 

Motivasi Kerja. 
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5. Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

pada  Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Jawa Timur. Artinya 

dalam penelitian ini Motivasi dapat memberikan dampak terhadap 

Kinerja Karyawan. 

6. Budaya Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

karyawan melalui Motivasi Kerja pada Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Provinsi Jawa Timur. Artinya dalam penelitian ini variabel 

Motivasi Kerja terbukti memediasi antara Budaya Organisasi terhadap 

Kinerja Karyawan 

7. Kompetensi tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

karyawan melalui Motivasi Kerja pada Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Provinsi Jawa Timur. Artinya dalam penelitian ini variabel 

Motivasi Kerja terbukti memediasi antara Kompetensi terhadap Kinerja 

Karyawan 

5.2 Saran 

     Berdasarkan kesimpulan diatas, maka ada beberapa saran yang diberikan 

untuk dijadikan pertimbangan antara lain: 

1. Diharapkan karyawan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Jawa 

Timur dalam meningkatkan Budaya organisasi, Kompetensi dengan 

memberikan Motivasi Kerja Sehingga dapat memberikan kontribusi 

yang tinggi pula terhadap kinerja karyawan yang berdampak pada visi 

dan misi yang ingin dicapai Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi 
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Jawa Timur.dapat menjalin kerja sama antar bidang maupun antar rekan 

kerja agar dapat meningkatkan Budaya Organisasi menjadi lebih baik 

dan juga dapat berkontribusi meningkatkan kinerja organisasi 

2. Diharapkan Instansi memberi ketegasan atau sanksi mengenai 

Kehadiran yang tepat waktu untuk menciptakan Budaya Organisasi 

yang baik dalam meningkatkan kinerja karyawan pada Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Jawa Timur 

3. Diharapkan  Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Jawa Timur 

dapat memberikan pekerjaan kepada pegawai sesuai kualifikasi atau 

keahlian masing-masing agar pegawai dapat termotivasi dalam 

menyelesaikan pekerjaan mereka sesuai dengan deadline yang sudah 

ditentukan.


