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Abstrak 

 Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan budaya 

organisasi terhdap kinerja karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara X Surabaya baik 

secara simultan dan parsial. Jenis penelitian ini menggunakan dskriptif dengan 

pendekatan kuantitatif. 

 Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan PT. Perkebunan Nusantara X 

Surabaya. Teknik pengambilan sampel adalah adalah probalility sampling dengan 

Proportionate Stratified Random Sampling, dengan mengambil sampel sebanyak 65 

responden. Variabel terikat yaitu Kinerja Karyawan. Untuk membuktikan hipotesis yang 

diajukan, digunakan Analisis Regresi Linier Berganda, Uji F dan Uji t. 

 Hasil penelitian ini menunujukkan bahwa Gaya Kepemimpinan dan Budaya 

Organisasi berpengaruh signifikan secara simultan terhadap kinerja karyawan dapat 

dilihat bahwa Fhitung (16,997) > Ftabel (3,15). Gaya kepemimpinan dan budaya 

organisasi berpengaruh secara signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan dapat 

dilihat bahwa variabel gaya kepemimpinan (0,001) < (0,005) dan thitung (4,151) >

 ttabel (1,99897), variabel budaya organisasi (0,001) < (0,005) dan thitung (3,680) >

 ttabel (1,99897).    

 

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, dan Kinerja Karyawan. 
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Abstract 

  The purpose of this study is to study the leadership style and organizational culture 

of employee performance at PT. Perkebunan Nusantara X Surabaya both simultaneously 

and partially. This type of research uses descriptive descriptive quantitative. 

The population in this study were employees of PT. Perkebunan Nusantara X Surabaya. 

The sampling technique is probability sampling with Proportionate Stratified Random 

Sampling, by taking a sample of 65 respondents. The accepted variable is Employee 

Performance. To prove the proposed hypothesis, multiple linear regression analysis, F 

test and t test are used. 

The results of this study indicate that the Leadership Style and Organizational Culture 

significantly influence the performance of Fcount employees (16,997)> Ftable (3,15). 

Leadership style and organizational culture significant influence on employee 

performance can be seen leadership style variables (0.001) <(0.005) and tcount (4.151)> 

ttable  (1.99897), organizational culture variables (0.001)) < (0.005) and t count (3,680)> 

ttable (1.99897). 

Keyword : Leadership Styles, Organizational Culture, and Employee Performance. 
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