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ABSTRAK  

ANALISIS IMPLEMENTASI TAX PLANNING PADA PAJAK PENGHASILAN 
DAN PAJAK PERTAMBAHAN NILAI PT. INDUSTRI KERETA API (PERSERO) 

MADIUN 
 

Larasati Putri Susanto 
1613010277/FEB/EA 

 
 

 PT. Industri Kereta Api (Persero) Madiun merupakan perusahaan 

manufaktur kereta api dan transportasi terpadu pertama di Asia Tenggara. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi tax planning pada Pajak 

Penghasilan dan Pajak Pertambahan Nilai pada PT. Industri Kereta Api (Persero) 

Madiun dari persepi dan praktiknya. Pendekatan penelitian yang dipakai 

penelitian ini adalah pendekatan kualitatif. Teknik pengumpulan data dilakukan 

dengan wawancara, dokumenatasi dan observasi. Teknik analisis data 

menggunakan reduksi data, penyajian data dan kesimpulan. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa implementasi perencanaan pajak dilihat dari (1) Persepsi 

wajib pajak dan fiskus mengenai perencanaan pajak, perusahaan sudah 

melakukan perencanaan pajaknya dengan konsep tax avoidance, yang mengatur 

pembayaran pajaknya dengan memanfaatkan celah hukum dengan melakukan 

PTKP. (2) Implementasi praktik perencanaan pajak yang dilakukan dengan 

melakukan strategi-strategi pada; PPh Pasal 21 dengan cara melakukan Gross 

Up Method yang mengakibatkan PPh Badan turun dan PPh Pasal 21 naik, 

karenan penururnan PPh Badan lebih besar dibandingkan kenaikan PPh Pasal 

21. PPN dengan cara melakukan pengkreditan pada pajak masukan untuk 

meminimalkan arus keluarnya. Kompleksitas Regulasi yang sangat cepat 

menunjukkan bahwa perusahaan harus terus melakukan update regulasi dan 

Jaminan aman di bawah lingkup perencanaan pajak perusahaan yang dilakukan 

sesuai dengan PMK No.15 Tahun 2018 tanpa bertentangan dengan self 

assessment system dengan tujuan untuk mengefisensikan beban pajak yang 

ditanggung oleh perusahaan.  

Kata kunci : Tax Planning, PPh Pasal 21, PPN, Regulasi, Beban Pajak 
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THE ANALYSIS OF TAX PLANNING IMPLEMENTATION OF INCOME TAX 

AND VALUE-ADDED TAX PT. INDUSTRI KERETA API (PERSERO) MADIUN 

Larasati Putri Susanto 
1613010277/FEB/EA 

 

PT. Industri Kereta Api (Persero) Madiun is the first integrated railroad 

and transportation manufacturing company in Southeast Asia. This study aims to 

implement tax planning on income and value added tax at PT. Railroad Industry 

(Persero) Madiun from the perspective and practice. Research Required This 

research is a qualitative one. Data collection techniques are done by interview, 

documentation and observation. Data analysis techniques using data reduction, 

data presentation and conclusions. The results showed that the implementation 

of tax planning can be seen from (1) Perception of taxpayers and tax authorities 

regarding tax planning, the company has done its tax planning with the concept 

of tax avoidance, which regulates tax payments by utilizing legal loopholes by 

conducting PTKP. (2) Implementation of tax planning practices carried out by 

carrying out strategies on; Article 21 Income Tax by carrying out a Gross Up 

Method which causes the Corporate Income Tax to decrease and Article 21 

Income Tax to rise, because the reduction of Corporate Income Tax is greater 

than the increase in Article 21 Income Tax. VAT is done by crediting the input tax 

to minimize the outflow. The complexity of the regulation that is very fast shows 

that companies must continue to update regulations and secure guarantees 

under the scope of corporate tax planning carried out in accordance with PMK 

No.15 of 2018 without conflicting with the self assessment system with the aim of 

streamlining the tax burden borne by the company. 

Keywords: Tax Planning, Article 21 Income Tax, VAT, Regulation, Tax 

Burden




