
 

 

 

BAB V 

PENUTUP 

 
 

 

5. 1 Kesimpulan 

 

Berdasarkan hasil penelitian tentang penerapan good university 

governance atas perubahan manajemen dalam tata laksana dan pembuatan 

kebijakan akademik dalam pelaksanaan Ujian di Universitas Pembangunan 

Nasional “Veteran” Jawa Timur, maka diambil kesimpulan bahwa (1) Partisipasi 

telah diterapkan dengan baik oleh segenap dosen dan peserta didik. (2) Taat 

dalam melaksanakan Statuta, Organisasi Tata Kerja dan Peraturan Rektor 

sebagai acuan dasar untuk mengelola dan berjalan sebagai bentuk supremasi 

hukum. (3) Visi strategis dalam bidang akademik telah diterapkan dan berorientasi 

untuk meningkatkan kualitas peserta didik untuk manfaat dalam jangka panjang. 

(4) Responbilitas pada UPN “Veteran” Jawa Timur sudah berlangsung dengan 

baik. (5) Akuntabilitas dalam penerapan pada pelaksanaan Ujian sudah sangat 

baik, setiap dosen memiliki tanggung jawab penuh atas peserta didiknya. (6) 

Transparansi dalam melakukan evaluasi dari para dosen untuk peserta didiknya 

dalam pelaksanaan Ujian telah diterapkan dengan baik. (7) Efektif dan efisiensi 

berjalan dengan baik karena para dosen lebih mengenal dengan baik bagaimana 

kondisi peserta didiknya sehingga pengajarannya mampu berjalan dengan efektif 

dan efisien. (8) Profesionalitas mampu diterapkan dengan baik pada sektor 

akademik. (9) Konsensus telah berlangsung dengan baik, dibuktikan dengan 

adanya peranan melalui komunikasi antara dosen dengan peserta didik untuk 

menerapkan teknis pada saat Ujian. 
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5.2 Saran 

 

Berdasarkan penerapan yang penulis dapatkan dari penelitian yang telah 

dilakukan, maka penulis dapat memberikan saran pada Universitas Pembangunan 

Nasional “Veteran” Jawa Timur untuk menerapkan prinsip good university 

governance secara konsisten agar setiap tujuan selalu tercapai dengan baik dan 

mengalami peningkatan pada hasil yang ingin dicapai. 

 
 

5.3 Keterbatasan Penelitian 
 

Penelitian ini dilakukan dengan metode kualitatif dan memakai sumber 

data yang berangkat dari keterangan informan di lapangan yang memiliki 

keterbatasan waktu dalam pengambilan data dikarenakan para informan memiliki 

kesibukan yang begitu padat. 
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Lampiran 1 

 
 
 

Pedoman Wawancara 
 

Pedoman Wawancara Tentang Penerapan Good University Governance Atas 

Perubahan Manajemen Dalam Tata Laksana Dan Pembuatan Kebijakan 

Akademik Di Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur 

Main Research Question: 
 

Bagaimana penerapan good university governance atas perubahan 

manajemen dalam tata laksana dan pembuatan kebijakan akademik di 

UPN “Veteran” Jawa Timur dalam pelaksanaan Ujian? 

List Question: 

 
1 Apa tujuan kebijakan penyerahan tanggung jawab waktu ujian kepada 

dosen? 

2 Apakah terdapat hambatan dalam melakukan perubahan prosedur 

Ujian tersebut? 

3 Bagaimana dengan adanya dosen yang masih merasa keberatan 

dengan membuat soal lebih dari satu? 

4 Dampak apa yang dirasakan oleh mahasiswa terhadap perubahan 

pelaksanaan terhadap Ujian? 
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