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ABSTRAK

Penilaian keberhasilan proyek dalam mencapai tujuannya dapat ditinjau dari
tercapainya aspek waktu, biaya dan mutu sesuai dengan perencanaan awal proyek.
Namun, pada praktiknya pelaksanaan proyek seringkali mengalami keterlambatan.
Dalam hal ini, pengoptimalisasian pada proyek penting dilakukan untuk
mempercepat kurun waktu proyek dan meminimalisir pembengkakan biaya.

PT. Prambanan Dwipaka adalah perusahaan yang bergerak di bidang
konstruksi. Pada pelaksanaannya dalam proyek pembuatan gedung workshop PT.
Weiss Tech mengalami keterlambatan selama 3 bulan sehingga berpengaruh pada
biaya proyek yang semakin membengkak.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk pengoptimalan proyek
menggunakan metode Critical Path Method dan Project Evaluation Review
Technique sehingga pelaksanaan proyek PT. Prambanan Dwipaka dapat selesai
tepat pada waktunya dengan biaya yang lebih efisien.

Hasil yang didapat diketahui bahwa dengan metode CPM didapat waktu dan
biaya yang optimal dari 273 hari dengan biaya Rp 104.503.980.131,65 menjadi 223
hari dengan biaya Rp 100.830.637.738, diperoleh pengurangan waktu sebesar 50
hari dengan biaya sebesar Rp 3.672.342.393,- dengan usulan penambahan tenaga
kerja sebesar 20% pada jalur kritis dan untuk perhitungan PERT didapatkan hasil
bahwa penyelesaian proyekk dengan kurun waktu 223 hari memiliki probabilitas
sebesar 98,9%.

Keyword : Manajemen proyek, proyek, CPM, PERT, optimalisasi proyek, crash

program
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ABSTRACT

The success of the project in achieving its objectives can be viewed from
the achievement of time, cost and quality in accordance with the initial planning of
the project. However, in practice project implementation often experiences delays.
In this case, optimization of the project is important to speed up the project period
and minimize cost overruns.

PT. Prambanan Dwipaka is a company engaged in construction. In its
implementation in the project of workshop building for PT. Weiss Tech
experienced a delay of 3 months so that it affected the project cost which were
getting swollen.

The purpose of this study is to optimize the project using the Critical Path
Method and Project Evaluation Review Technique methods so that the
implementation of the PT. Prambanan Dwipaka can be completed on time and get
more efficient cost.

The results of this study are the CPM method obtained optimal time and
cost of 273 days at a cost of Rp. 104,503,980,131.65 to 223 days at a cost of Rp.
100,830,627,738, obtained a reduction of time of 50 days at a cost of Rp.
3,672,342,393, - with the proposed addition of a workforce of 20% on the critical
path and for the PERT calculation the results show that the project completion with

a period of 223 days has a probability of 98.9%

Keyword : Project management, project, CPM, PERT, project optimization, crash
program
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