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ABSTRAK

Onde-onde merupakan jajanan pasar yang popular di Indonesia
khususnya kota Mojokerto sehingga disebut dengan kota onde-onde
karena banyaknya agroindustri onde-onde yang terdapat di kota
Mojokerto. UD. Arshaindo merupakan salah satu agroindustri onde-onde
yang berdiri sejak 2013 di kota Mojokerto. Namun dalam
mengembangkan usahanya UD. Arshaindo belum melakukan proses
perencanaan strategi dengan baik dan pelaksanaan manajemennya
kurang terstruktur sehingga keberhasilannya belum dapat diukur.
Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi, mengevaluasi dan
menyusun perencanaan strategi UD. Arshaindo dan menentukan strategi
yang harus diprioritaskan UD. Arshaindo. Data dan informasi
dikumpulkan melalui observasi, wawancara, kuesioner dan kepustakaan.
Analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis deskriptif
kualitatif dan kuantitatif dengan SWOT dan AHP. Dengan metode ini,
faktor-faktor yang menjadi kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman
diidentifikasi dan kemudian dilakukan perbandingan berpasangan antar
faktor-faktor didalam masing-masing kelompok SWOT dan antar
kelompok SWOT. Hasil penelitian menunjukkan urutan intensitas yang
paling dominan adalah kelompok kekuatan (0,618), peluang (0,626),
kelemahan (0,382) dan ancaman (0,374). Strategi yang seharusnya
diprioritaskan untuk mengembangkan UD. Arshaindo adalah strategi S-O
(Strenghts — Opportunities) dengan nilai prioritas 0,5174 yaitu strategi
memaksimalkan kapasitas produksi dan meningkatkan pemasaran.

Kata Kunci: Perencanaan Strategi, Onde-Onde, SWOT, AHP
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STRATEGIC PLANNING
SMALL SCALE AGROINDUSTRY ONDE-ONDE
IN UD. ARSHAINDO

Yesi Dwi Nevianti!, Sudiyarto?, Syarif Imam Hidayat®
Faculty of Agriculture UPN “Veteran” East Java, Surabaya
yesidwinevy@agmail.com

ABSTRACT

Onde-onde is a popular market snack in Indonesia, especially in
the city of Mojokerto, so-called the city of onde-onde because of the
many onde-onde agroindustry found in the city of Mojokerto. UD.
Arshaindo is one of the onde-onde agroindustry that was established in
2013 in the city of Mojokerto. But in developing its business UD.
Arshaindo has not carried out a strategic planning process properly and
the implementation of his management is less structured so that his
success cannot be measured. This study aims to identify, evaluate and
develop strategic planning UD. Arshaindo and determine the strategy
that must be prioritized by UD. Arshaindo. Data and information are
collected through observation, interviews, questionnaires and literature.
The analysis used in this study is qualitative and quantitative descriptive
analysis with SWOT and AHP. With this method, the factors that become
strengths, weaknesses, opportunities and threats are identified and then
paired comparisons between the factors in each SWOT group and
between the SWOT groups. The results showed that the most dominant
order of intensity was the power group (0.618), opportunity (0.626),
weakness (0.382) and threat (0.374). Strategies that should be prioritized
to develop UD. Arshaindo is an S-O (Strenghts - Opportunities) strategy
with a priority value of 0.5174, namely the strategy of maximizing
production capacity and increasing marketing.

Keywords: Strategy Planning, Onde-Onde, SWOT, AHP
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