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ABSTRAK 

TATA KELOLA BADAN USAHA MILIK (BUMDESA) “MAJU MANDIRI 

SEJAHTERA” DI DESA SOCOREJO KECAMATAN JENU KABUPATEN 

TUBAN 

EVA YULIA FRIDAYANTI 

18041010057 

 

Penelitian ini fokus mengkaji tentang tata kelola Badan Usaha Miliki Desa 

(BUMDesa) Maju Mandiri Sejahtera. Merupakan BUMDesa maju dan berprestasi 

mampu menjadikan BUMDesa sebagai perwakilan Kabupaten Tuban untuk 

mengikuti lomba BUMDesa Award tingkat Provinsi Jawa Timur. Dan sebagai 

badan usaha tata kelola sangatlah melekat pada BUMDesa. Maka penelitian ini 

bertujuan untuk mengeksplorasi sejauh mana praktik tata kelola berdasarkan 

prinsip-prinsip kooperatif, partisipatif, emansipatif, transparan, bertanggung jawab 

dan berkelanjutan dalam pengelolaan BUMDesa. Untuk itu dalam penelitian ini 

penulis menggunakan metode deskriptif kualitatif dengan pengumpulan data 

melalui wawancara, observasi, dokumentasi, dan penelusuran data online. Hasil 

dalam penelitian ini menunjukkan bahwasannya dalam praktik tata kelola 

BUMDesa Maju Mandiri Sejahtera sudah terlaksana dengan baik, tapi memang 

ada beberapa indikator yang belum terpenuhi secara maksimal. Seperti belum 

menjalin kerjasama dengan BUMDesa lain, belum membuat website khusus 

BUMDesa, belum membuat rencana kerja tahunan, belum melengkapi dokumen 

SOP pencatatan keuangan, pengelolaan gaji, penyertaan modal dan belum 

melakukan survei kebutuhan masyarakat demi keberlanjutan BUMDesa. 

Diperlukan beberapa perbaikan guna menunjang tata kelola BUMDesa menjadi 

lebih baik lagi diantaranya membuat dan melengkapi dokumen Standar 

Operasional Prosedur (SOP) dan rencana kerja tahunan, membuat website resmi 

khusus untuk BUMDesa “Maju Mandiri Sejahtera”, dan memanfaatkan platform 

jual beli online untuk memasarkan produk UMKM khas Socorejo. 

Kata kunci: BUMDesa, Tata Kelola, Desa 
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ABSTRACT 

THE GOVERNANCE VILLAGE OWNED ENTERPRISES  (BUMDESA) 

“MAJU MANDIRI SEJAHTERA” IN SOCOREJO VILLAGE JENU 

DISTRICT TUBAN REGENCY 

 

EVA YULIA FRIDAYANTI 

18041010057 

 

This research focuses on examining the governance of Maju Mandiri Sejahtera 

Village Owned Enterprises (BUMDesa). It is an advanced and accomplished 

BUMDes that can make BUMDes a representative of the Tuban Regency to take 

part in the BUMDesa Award competition at the East Java Province level. And as 

a business entity, governance is very attached to BUMDes. So this study aims to 

explore the extent to which governance practices are based on cooperative, 

participatory, emancipatory, transparent, responsible, and sustainable principles 

in the management of BUMDes. For this reason, in this study the author uses a 

qualitative descriptive method with data collection through interviews, 

observations, documentation, and online data searches. The results in this study 

indicate that in practice the governance of BUMDes Maju Mandiri Sejahtera has 

been implemented well, but indeed some indicators have not been fulfilled 

optimally. For example, they have not collaborated with other BUMDes, have not 

created a special BUMDes website, have not made an annual work plan, have not 

completed SOP documents for financial recording, salary management, capital 

participation, and have not conducted a survey of community needs for the 

sustainability of BUMDes. Several improvements are needed to support better 

BUMDes governance, including making and completing Standard Operating 

Procedures (SOP) documents and annual work plans, creating a special official 

website for BUMDes "Maju Mandiri Sejahtera", and utilizing online buying and 

selling platforms to market MSME products. typical Socorejo. 

Keywords: Village-Owned Enterprises (BUMDesa), Governance, Village 
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