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ABSTRAK 

       UMKM Nafa Cahya adalah usaha perorangan yang bergerak pada bidang industri. Target dari 

pemasaran yaitu pasar kelas bawah dengan harga terjangkau. Dalam proses produksi ditemukan 

hambatan berupa waste waiting dan waste motion yang harus dipangkas atau dihilangkan guna 

mencapai tujuan produksi yang efisien. Dengan menerapkan metode lean manufacturing 

diharapkan mampu memperbaiki proses produksi saat ini. Tool yang diterapkan pada penelitian 

ini yaitu  VSM, WAM yang terdiri dari WRM dan WAQ, dan fishbone. Hasil penelitian ditemukan 

waste yang paling dominan yaitu waste waiting sebesar 22%, dilanjutkan dengan analisis penyebab 

waste waiting dengan fishbone kemudian dilakukan rancangan usulan perbaikan untuk proses 

produksi. 

Kata kunci: Waste, Lean Manufacturing, VSM, WAM, Fishbone 

 

 

 

 

 

 

 

 


