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ABSTRAKSI 

 

ILHAM WAHYU PRATAMA, ANALISIS PENILAIAN KINERJA, 

REWARD, DAN PUNISHMENT TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA 

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH PROVINSI JAWA TIMUR. 

 

Keberhasilan perusahaan sangat ditentukan oleh sumber daya manusia yang ada di 

dalamnya. Oleh karena itu perusahaan harus memberdayakan semua komponen 

sumber daya manusia yang dimilikinya dengan baik, agar mampu meningkatkan 

kinerjanya dengan memperhatikan penilaian kinerja, reward, dan punishment 

kepada para pegawai. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh 

penilaian kinerja, reward, dan punishment terhadap kinerja pegawai pada Badan 

Kepegawaian Daerah Provinsi Jawa Timur. Penelitian ini merupakan penelitian 

kuantitatif yang menggunakan kuisioner sebagai metode pengumpulan data. 

Populasi yang dipergunakan dalam penelitian ini adalah karyawan di Badan 

Kepegawaian Daerah Provinsi Jawa Timur yang berjumlah 108 orang. Untuk 

sampel yang mengisi kuesioner pada Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Jawa 

Timur sebanyak 107 orang dengan menggunakan teknik probability sampling. 

Data yang dipergunakan adalah sata primer dan sekunder. Sedangkan analisis 

yang dipergunakan adalah Partial Least Square (PLS). Hasil dalam penelitian ini 

menunjukkan bahwa 1) penilaian kinerja berpengaruh positif pada kinerja 

pegawai pada Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Jawa Timur, 2) reward 

berpengaruh positif pada kinerja pegawai pada Badan Kepegawaian Daerah 

Provinsi Jawa Timur, 3) punishment belum mampu mempengaruhi kinerja 

pegawai pada Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Jawa Timur.  
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