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ABSTRAK

Persepsi buruk masyarakat terhadap Aparatur Sipil Negara (ASN) kerap terjadi dilingkup
masyarakat terutama terkait dengan kinerja pegawai. Problematika dalam ranah birokrasi
salah satunya menyangkut komposisi organisasi yang cenderung membesar. Semakin
bengkak strukturnya maka akan menghambat proses pelayanan publik. Dengan adanya
penyederhanaan birokrasi menjadikan lebih efisien untuk mewujudkan tata kelola
pemerintahan yang baik. Perubahan dari jabatan struktural pada eselon 11l dan IV yang
dialihfungsikan menjadi jabatan fungsional mengakibatkan implikasi pada motivasi
kerja. Hal ini akan berdampak pada kinerja pegawai yang dihasilkan. Dalam penelitian
ini menggunakan metode penelitian kuantitatif. Teknik analisis data yang diterapkan
menggunakan persamaan model struktural (SEM) dengan pendekatan WarpPLS.
Responden yang digunakan yaitu sebanyak 32 orang pegawai UPN “Veteran” Jawa
Timur yang terdampak dari pemangkasan eselon. Hasil dari penelitian ini yaitu
restrukturisasi organisasi memiliki pengaruh yang bersignifikan lemah terhadap kinerja
pegawai dengan p=0,09 dan koefisien jalur 0,21. Sedangkan motivasi kerja memiliki
pengaruh yang bersignifikan kuat terhadap kinerja pegawai dengan p<0,01 dan koefisien
jalur 0,75

Kata Kunci: Restrukturisasi Organisasi, Motivasi, Kinerja
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