
PENGARUH KOMITMEN ORGANISASI DAN KEJELASAN SASARAN 

ANGGARAN TERHADAP KINERJA MANAJERIAL DENGAN 

BUDGETARY SLACK SEBAGAI INTERVENING 

(STUDI KASUS PT. PLN (PERSERO) UP3 MERAUKE) 

 

 

SKRIPSI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh: 

 

SHARFINA PRADITA 

17013010035/FEB/EA 

 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL “VETERAN” 

JAWA TIMUR 

2021 



PENGARUH KOMITMEN ORGANISASI DAN KEJELASAN SASARAN 

ANGGARAN TERHADAP KINERJA MANAJERIAL DENGAN 

BUDGETARY SLACK SEBAGAI INTERVENING 

(STUDI KASUS PT. PLN (PERSERO) UP3 MERAUKE) 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Kepada Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur 

Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan Dalam Memperoleh Gelar Sarjana 

Pada Program Studi Akuntansi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh: 

 

SHARFINA PRADITA 

17013010035/FEB/EA 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL “VETERAN” 

JAWA TIMUR 

2021





x 
 

ABSTRACT 

 

The purpose of this study is to test and prove: 1) The effect of organizational 

commitment on budgetary slack; 2) The influence of clarity budget targets on 

budgetary slack; 3) The effect of organizational commitment on managerial 

performance; 4) The effect of clarity budget objectives on managerial performance; 

5) The effect of budgetary impact slack on managerial performance. The method 

used is quantitative with the type of causality research. The sampling method used 

purposive sampling and analyzed using PLS (Partial Least Squares). The results of 

this study are: 1) Organizational commitment has a significant positive effect on 

budgetary slack; 2) Clarity of budget targets has a positive and insignificant effect 

on budgetary slack; 3) Organizational commitment has a significant positive effect 

on managerial performance. 4) Clear budget targets can have a negative and less 

significant impact on managerial performance; 5) Budgetary slack has a significant 

positive effect on managerial performance. 

 

Keywords: Organizational Commitment; Clarity of Target Budget; Budgetary 

Slack; Managerial Performance 
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ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian ini untuk menguji dan membuktikan: 1) Pengaruh 

komitmen organisasi terhadap budgetary slack; 2) Pengaruh kejelasan sasaran 

anggaran terhadap budgetary slack; 3) Pengaruh komitmen organisasi terhadap 

kinerja manajerial; 4) Pengaruh kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja 

manajerial; 5) Pengaruh budgetary slack terhadap kinerja manajerial. Metode yang 

digunakan adalah kuantitatif dengan jenis penelitian kausalitas. Metode penentuan 

sampel menggunakan purposive sampling yang dianalisis dengan menggunakan 

PLS (Partial Least Squares). Hasil dari penelitian ini yakni: 1) Komitmen 

organisasi berpengaruh positif signifikan terhadap budgetary slack; 2) Kejelasan 

sasaran anggaran berpengaruh positif tidak signifikan terhadap budgetary slack; 3) 

Komitmen organisasi memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

manajerial. 4) Kejelasan sasaran anggaran berpengaruh negatif tidak signifikan 

terhadap kinerja manajerial; 5) Budgetary slack berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja manajerial. 

 

Kata kunci: Komitmen Organisasi; Kejelasan Sasaran Anggaran; Budgetary 

Slack; Kinerja Manajerial 
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