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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN  

5.1 Kesimpulan 

       Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bab sebelumya, maka 

dapat ditarik kesimpulan, yaitu ?  

1. Partisipasi Penyusunan Anggaran tidak berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Pegawai pada Griya Wreda Dinas Sosial Kota Surabaya. 

2. Kompetensi Sumber Daya Manusia tidak berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Pegawai pada Griya Wreda Dinas Sosial Kota Surabaya. 

3. Pemanfaatan Teknologi Informasi berpengaruh Signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai pada Griya Wreda Dinas Sosial Kota Surabaya. 

4. Komitmen Organisasi berpengaruh Signfikan terhadap Kinerja Pegawai 

pada Griya Wreda Dinas Sosial Kota Surabaya. 

5.2 Keterbatasan 

       Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan diatas mengenai Partisipasi 

Penyusunan Anggaran, Kompetensi Sumber Daya Manusia, Pemanfaatan 

Teknologi Informasi dan Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Pegawai pada 

Griya Wreda Dinas Sosial Kota Surabaya, terdapat keterbatasan dalam penelitian 

ini sebagai berikut: 

1. Peneliti hanya menggunakan variabel Partisipasi Penyusunan Anggaran, 

Kompetensi Sumber Daya Manusia, Pemanfaatan Teknologi Informasi dan 
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Komitmen Organisasi sedangkan masih banyak faktor yang dapat 

mempengaruhi kinerja pegawai. 

2. Sampel penelitian yang digunakan dalam penelitian sebanyak 54 pegawai 

dari total 60 pegawai Griya Wreda Dinas Sosial Kota Surabaya. 

3. Keterbatasan penelitian ini dengan menggunakan kuisioner yang dimana 

jawaban yang diberikan responden tidak menggambarkan keadaan 

sesungguhnya dan cenderung kurang relevan.  

5.3 Saran 

       Berdasarkan dari kesimpulan dan keterbatasan penelitian diatas maka 

sara yang diajukan peneliti sebagai berikut : 

1. Penelitian ini selanjutnya disarankan untuk memperbanyak populasi dan 

sampel di perusahaan lainnya  

2. Untuk penelitian selanjutnya disarankan untuk menggunakan variabel 

Partisipasi Penyusunan Anggaran dan Kompetensi Sumber Daya Manusia 

dikarenakan masih terjadi permasalahan yang belum dipecahkan oleh 

peneliti sebelumya 

3. Hasil penelitian diatas bisa digunakan sebagai bahan masukan dan 

pertimbangan untuk intansi agar mempermudah mencapai tujuan  

 

 

 

 


