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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengujian dan pembahasan pada bab
sebelumnya tentang partisipasi penyusunan anggaran, komitmen
organisasi, dan motivasi terhadap kinerja manajerial pada Dinas
Koperasi dan UMKM kab. Bojonegoro dapat ditarik kesimpulan
sebagai berikut :

1. Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa,
partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh negatif
terhadap kinerja manajerial.

2. Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa,
Komitmen organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja
manajerial.

3. Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa,

Motivasi berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial.

Saran
Berdasarkan kesimpulan diatas, dapat diusulkan saran yang

diharapkan dapat bermanfaat bagi penelitian selanjutnya :

1. Bagi Instansi
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Khususnya manajer / pimpinan untuk lebih meningkatkan
kinerja manajerial melalui partisipasi penyusunan
anggaran karena pada tanggapan responden indicator ini
nilai rata-rata presentase paling rendah. Untuk
meningatkan kinerja manajerial secara optimal lagi
diperlukan pengawasan dan evaluasi berkala untuk
meningkatkan komitmen organisasi serta pengawasan
terhadap pembenaan kerja tiap unit kerja karena beban
kerja yang terlalu berat dapat menyebabkan kinerja tidak
optimal

2. Bagi Peneliti Selanjutnya
Penelitian selanjutnya disarankan dapat mengembangkan
lagi dengan menambahkan atau menggunakan variabel
lain yang memiliki kemungkinan pengaruh terhadap
hubungan partisipasi penyusunan anggaran, komitmen
organisasi, dan motivasi terhadap kinerja manajerial atau
dapat menggunakan variabel — variabel yang tidak
digunakan dalam penelitian ini, sehingga dapat ditemukan

variabel baru yang akan meningkatkan kinerja manajerial.

Implikasi Penelitian

Hasil penelitian ini sebagai informasi kepada pihak internal
Dinas koperasi dan UMKM maupun seluruh staff Dinas Koperasi
dan UMKM terkait kinerja manajerial yang ada di dalam Dinas

Koperasi dan UMKM tersebut. Dan sebagai masukan kepada
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Dinas Koperasi dan UMKM Kab. Bojonegoro dalam meningkatkan
upaya untuk kemajuan kinerja manajerial yang ada didalam Dinas
Koperasi dan UMKM kab. Bojonegoro.
Keterbatasan Penelitian

Peneliti telah melakukan penelitian ini secara optimal untuk
mendukung tujuan penelitian, namun demikian peneliti merasa
dalam hasil penelitian ini masih ada beberapa keterbatasan
penelitian antara lain :
1. Jawaban yang diberikan responden secara tertulis melalui
kuesioner belum tentu mencerminkan keadaan yang sebenarnya.
2. Adanya perbedaan persepsi anatar masing — masing
responden dalam memahami konteks pertanyaan yang disajikan
dalam bentuk kuesioner.
3. Kendala yang bersifat situasional, yaitu berupa situasi yang
dirasakan responden pada saat pengisian kuesioner sehingga
dapat mempengaruhi jawaban responden yang memungkinkan
jawaban tersebut tidak jujur karena jawaban responden tidak
dapat dikontrol oleh peneliti.
4. Adanya keterbatasan kondisi yang sedang maraknya virus
Covid 19 yang membuat peneliti tidak dapat berinteraksi langsung
dengan responden sehingga kuesioner harus diserahkan kepada

salah satu staff di Dinas Koperasi dan UMKM kab. Bojonegoro



