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Abstrack 

 Pertumbuhan ekonomi di Indonesia saat ini semakin tinggi dan semakin 

ketat. Didalam persaingan bisnis tersebut, sebuah perusahaan pastinya memerlukan 

peningkatan kinerja yang sangat baik khususnya untuk para manajer didalam 

perusahaan tersebut. Peningkatan kualitas kinerja perusahaan sangat diperlukan 

untuk dapat bersaing dalam upaya mencapai tujuan suatu perusahaan.  Faktor yang 

dapat mempengaruhi kinerja manajerial adalah partisipasi penganggaran, komitmen 

organisasi dan motivasi. Dalam penelitian ini memiliki rumusan masalah Apakah 

partisipasi penyusunan anggaran, Komitmen Organisasi dan Motivasi  berpengaruh 

terhadap kinerja manajerial. Tujuan dari penelitian ini adalah Untuk menguji 

pengaruh langsung antara partisipasi penyusunan anggaran, komitmen organisasi, 

dan motivasi terhadap kinerja manajerial pada Dinas Koperasi dan UMKM kab. 

Bojonegoro. 

Pengumpulan data dilakukan dengan menyebar kuesioner di Dinas koperasi dan 

UMKM kab. Bojonegoro yang berjumlah 35 responden. Dengan jumlah sampel 

dalam penelitian ini sebanyak 16 responden yang memenuhi kriteria. Metode 

penelitian ini yang digunakan adalah metode kuantitatif dengan data primer. Analisis 

data dalam penelitian ini menggunakan teknik analisis Partial Least Square (PLS) 

dengan software WarpPLS 6.0. Variable penelitian ini terdiri dari partisipasi 

penyusunan anggaran, komitmen organisasi, dan motivasi .  

Berdasarkan hasil dari penelitian yang telah dilaksanakan, dapat disimpulkan 

partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial, 

sedangkan Komitmen organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja manajerial, dan 

Motivasi berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial. 

Kata kunci : partisipasi anggaran, komitmen organisasi, motivasi dan kinerja 

manajerial.  
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