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BAB V  

PENUTUP 

5.1 Simpulan 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apa saja yang mempengaruhi kinerja 

operasional pada perusahaan PT. Sinar Surya sektor industri barang dan jasa. 

Berdasarkan penelitian mengenai pengaruh kedisiplinan budaya organisasi, dan lean 

management accounting sebagai variabel moderasi terhadap kinerja operasonal. 

Berikut kesimpulan dari penelitian ini: 

1. Kedisiplinan budaya organisasi berpengaruh dan memberikan kontribusi 

terhadap kinerja operasional pada PT. Sinar Surya di Surabaya. 

2. Kedisiplinan budaya organisasi dengan lean management accounting sebagai 

variabel moderasi tidak berpengaruh terhadap kinerja operasional pada PT. 

Sinar Surya di Surabaya. 

5.2 Saran 

 Saran yang dapat ditemukan dalam penelitian ini setelah melakukan analisis 

penelitian atas hasil penelitian yang telah dilakukan yaitu manajemen hendaknya 

memantau pergerakan kinerja operasional perusahaan dari tahun ke tahun sering-

sering untuk menjaga umur perusahaan agar tetap berjalan seiring dengan waktu. 

 Adapun saran untuk penggunaan variabel lean management accounting kepada 

peneliti selanjutnya, menggunakan variabel Lean Management Accounting sebagai 

variabel bebas yang dapat berpengaruh terhadap kinerja operasi, hal ini dibuktikan 

dari penelitian yang dilakukan. Nilai dari P Value dari variabel lean management 
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accounting kurang dari 0,05. Hal ini juga didukung oleh penelitian Aprianty (2018), 

yang menyatakan bahwa variabel lean management accounting berpengaruh 

terhadap kinerja operasi. 

 Lean manajemen accounting merupakan kondisi dimana perusahaan harus 

berhemat tanpa mengeluarkan biaya pemborosan dalam kegiatan operasionalnya. 

Lean management accounting tentunya berperan penting dalam meningkatkan 

kinerja operasi perusahaan. 

5.3 Keterbatasan dan Implikasi Penelitian 

5.3.1 Keterbatasan 

 Penelitian ini mempunyai keterbatasan yang memerlukan penyempurnaan 

untuk penelitian yang akan datang, yaitu peneliti hanya menggunakan objek data 

dari satu perusahaan yang berfokus pada karyawan PT. Sinar Surya. 

5.3.2 Implikasi Penelitian 

Dari hasil analisis serta keterbatasan-keterbatasan dalam penelitian ini, maka 

implikasi dari penelitian ini adalah sebagai berikut: Setiap perusahaan pasti 

memiliki budaya dalam organisasi tersebut, alangkah baiknya kalau setiap 

karyawan mematuhi dan menyesuaikan budaya yang ada pada organisasi 

tersebut. Dan lean management accounting meskipun dalam penelitian ini tidak 

berpengaruh sebagai variabel moderasi, namun lean management accounting 

perlu diperhatikan karena untuk menjaga perusahaan dari pemborosan. Informasi 

yang sudah diperoleh dan dianalisis dapat dibuat kajian seperti kesesuaian tujuan 

dari adanya kedisiplinan budaya organisasi dan lean management accounting 

dapat digunakan untuk kontribusi membangun perusahaan. Informasi kedisiplinan 
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budaya organisasi, lean management accounting, dan kinerja operasional sangat 

sesuai untuk dijadikan kajian utama dengan tema pengembangan perusahaan 

manufaktur. 


