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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pengujian pengaruh kompensasi, budaya organisasi, 

dan lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja karyawan di PT. Swabina Gatra 

Kantor Perwakilan Tuban, maka dapat ditarik kesimpulan pada penelitian ini 

yaitu : 

1) Kompensasi (X1) mampu mendukung Kepuasan Kerja Karyawan (Y),   

semakin meningkatnya kompensasi yang diberikan maka dapat 

mempengaruhi kepuasan kerja karyawan di PT. Swabina Gatra Kantor 

Perwakilan Tuban. 

2) Budaya Organisasi (X2) mampu mendukung Kepuasan Kerja Karyawan 

(Y), apabila budaya organisasi yang diterapkan telah sesuai maka dapat 

mempengaruhi kepuasan kerja karyawan di PT. Swabina Gatra Kantor 

Perwakilan Tuban. 

3) Lingkungan Kerja (X3) mampu mendukung Kepuasan Kerja Karyawan 

(Y), jika lingkungan kerja yang diberikan sudah baik dan sesuai maka 

dapat mempengaruhi kepuasan kerja karyawan di PT. Swabina Gatra 

Kantor Perwakilan Tuban. 
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5.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data yang telah dilakukan, 

maka dapat dikemukakan saran-saran yang sesuai dengan masalah yang 

diteliti sebagai berikut :  

1) Kepada perusahaan untuk lebih memperhatikan kondisi karyawan salah 

satunya mengenai adanya asuransi, bisa berupa asuransi kecelakaan kerja, 

kesehatan, dsb. Karena dengan adanya asuransi ini salah satunya 

merupakan usaha perusahaan untuk menanggulangi resiko yang terjadi, 

dengan demikian maka karyawan akan merasa dijamin, dilindungi dan 

diperhatikan oleh perusahaan, sehingga karyawan menjadi nyaman dalam 

melaksanakan tugas dan tanggungjawabnya. 

2) Kemudian mengenai budaya kerja, sebaiknya perusahaan lebih 

memperhatikan lagi kondisi budaya yang diterapkan dilingkungan 

perusahaan, karena apabila budaya yang dijalankan mendukung dan sesuai  

maka akan terjadinya iklim organisasi yang positif, seperti terjalinnya 

hubungan yang harmonis dengan sesama warga perusahaan, bisa berupa 

pimpinan dengan karyawan maupun sesama rekan kerja. 

3) Lalu berkaitan dengan lingkungan kerja, disarankan perusahaan untuk 

memperhatikan ruang kerja masing-masing divisi, salah satunya mengenai 

sirkulasi udara dan ruang gerak, hal hal demikian bisa mempengaruhi 

karyawan dalam melaksanakan pekerjaannya, karyawan bisa menjadi 

bosan, pusing, sumpek, dsb. Maka dari itu perlu terciptanya lingkungan 
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kerja yang nyaman, dan bersih agar bisa membuat karyawan dalam 

melaksanakan pekerjaannya secara maksimal. 

4) Selanjutnya mengenai masalah kepuasan kerja karyawan, sudah 

seharusnya perusahaan sadar akan faktor ini, karena adanya kepuasan ini 

dapat mempengaruhi kondisi perusahaan, karyawan akan menuntut hak 

dan kewajibannya, begitupun sebaliknya, maka dari itu diperlukannya 

sikap terbuka kedua belah pihak, salah satunya yakni menjalin hubungan 

antara pimpinan perusahaan dengan para karyawan, dengan demikian akan 

memudahkan apa saja yang menjadi permasalahan dan mencarikan 

solusinya bersama-sama, sehingga tidak merugikan salah satu pihak.  

5) Karena keterbatasan waktu dan penelitian sehingga diharapkan kepada 

peneliti selanjutnya dapat menambah variabel lainnya, dikarenakan masih 

banyak variabel-variabel lain yang mampu mempengaruhi kepuasan kerja 

karyawan, seperti kepemimpinan, pelatihan, produktifitas kerja, ataupun 

kinerja karyawan. 

  


