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ABSTRAK 

Pelabuhan merupakan suatu tempat yang digunakan untuk berlabuhnya kapal 

antar daerah, antar pulau hingga antar negara. Salah satu pelabuhan terbesar di 

Indonesia adalah Pelabuhan Tanjung Perak. Pelabuhan Tanjung Perak memiliki 

beberapa jenis terminal salah satunya yaitu Terminal Nilam. Terminal Nilam 

merupakan terminal multipurpose yang memiliki tingkat produktivitas yang cukup 

tinggi dibandingkan dengan terminal lainnya. Terminal Nilam melayani kegiatan 

bongkar muat seperti kegiatan bongkar muat petikemas, bongkar muat curah, dan 

bongkar muat kargo.  

Tingkat produktivitas bongkar muat di Terminal Nilam dipengaruhi beberapa 

faktor yaitu, Berthing Occupancy Ratio (BOR), Yard Occupancy Ratio (YOR) dan 

peralatan penunjang kegiatan bongkar muat. Berdasarkan hasil analisis data, 

dibedakan menjadi 2 yaitu, sebelum pandemi covid-19 dan selama pandemi covid-19.  

Nilai Berthing Occupancy Ratio (BOR) selama pandemi covid-19 pada tahun 

2020 mengalami penurunan 0,94% dari tahun sebelum pandemi covid-19. Nilai BTP 

pada tahun 2020 memiliki lebih kecil dari nilai kapasitas dermaga pada tahun 2020, 

maka kapasitas dermaga masih mampu untuk melayani arus kapal dengan baik. Nilai 

Yard Occupancy Ratio (YOR) mengalami penurunan sebesar 1,12% dari tahun 

sebelum pandemi covid-19. Peralatan penunjang bongkar muat Container Crane di 

Terminal Nilam selama pandemi covid-19 mengalami penurunan sebesar 1,05% dari 

tahun sebelum pandemi covid-19. Dari hasil analisis peramalan dengan umur rencana 

5 tahun didapatkan nilai Berthing Occupancy Ratio (BOR) dengan nilai tertinggi 

terjadi pada tahun 2023 sebesar 76,76%, dan nilai Yard Occupancy Ratio (YOR) 

tertinggi terjadi pada tahun 2025 sebesar 85,29%.  

 

Kata kunci: Pelabuhan, produktivitas, bongkar muat, umur rencana, Berthing 

Occupancy Ratio (BOR), Yard Occupancy Ratio (YOR).
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