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Abstract. This research aims to find out the strategic management and 
resistance attempt performed by the MSMEs in Sidoarjo in facing the 
Covid-19 pandemic and find out the implementation of the OODA Loop 
model implemented by MSMEs in Sidoarjo as an attempt to maintain the 
business during the Covid-19 pandemic. The research method was used 
descriptive qualitative. The objects of the research were MSMEs in 
Sidoarjo Regency. The samples of the research were 36 informants. The 
data collection techniques were conducted by interviews, documentation, 
and observations. The results of the research show that some MSME 
actors in Sidoarjo have a decrease in turnover due to the impact of the 
Covid-19 pandemic. MSMEs in Sidoarjo with the greatest impact are in the 
foods/beverages sector due to the decrease in the purchasing power of 
consumers. Several MSME actors admitted having many attempts to 
maintain their business by offering their products online through social 
media or marketplaces. This requires the attempts to maintain their 
business by finding marketing alternatives, securing the capitals, or 
diverting their capitals to pursue other businesses considered effective. 
Keywords: MSME, Covid-19, Resistance, strategic management OODA 
Loop 

 

Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui manajemen strategi 
dan upaya ketahanan yang dilakukan UMKM di Sidoajo dalam menghadapi 
pandemi Covid-19 serta mengetahui implementasi model OODA Loop yang 
diterapkan UMKM Sidoarjo sebagai upaya untuk mempertahankan bisnis 
dimasa pandemi Covid-19. Metode penelitian yang digunakan adalah 
kualitatif deskriptif. Objek penelitian ini adalah UMKM di Kabupaten 
Sidoarjo. Sampel dalam penelitian ini sebanyak 36 informan.  Teknik 
pengumpulan data dilakukan dengan cara wawancara, dokumentasi, dan 
observasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa beberapa pelaku UMKM di 
Sidoarjo mengalami penurunan omset akibat dampak dari pandemi Covid-
19. UMKM di Sidoarjo yang mengalami dampak paling besar adalah sektor 
makanan/ minuman yang disebabkan menurunnya daya beli konsumen. 
Beberapa pelaku UMKM mengaku telah melakukan upaya 
mempertahankan usahanya dengan menawarkan produknya secara online 
melalui media sosial maupun marketplaces yang telah tersedia. Hal ini perlu 
adanya upaya untuk mempertahankan usahanya dengan menemukan 
alternatif pemasaran, mengamankan modal, atau mengalihkan modalnya 
untuk menekuni usaha lain yang dianggap efektif.  
Kata kunci: UMKM, Covid-19, Ketahanan, OODA Loop 
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