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LAMPIRAN 

Kuesioner Penelitian 

Skripsi Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis Jurusan Manajemen 

Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur 

 

I. Kata Pengantar 

Dalam rangka menyelesaikan skripsi pada program Sarjana Manajemen 

Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur, maka peneliti 

mempunyai kewajiban untuk melakukan penelitian sebagai tugas akhir 

perkuliahan. Sehubungan dengan penelitian yang sedang peneliti lakukan dalam 

penulisan skripsi, maka peneliti meminta kesediaan Bapak/Ibu untuk menjadi 

responden penelitian dengan mengisi kusioner pada kolom yang telah disediakan. 

Jawaban dari kusioner ini akan digunakan sebagai keperluan untuk menyusun 

skripsi yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi dan Komitmen 

Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan Bagian Produksi PT. Trias Sentosa, 

Tbk.”, oleh karena itu untuk pengisisan kuesioner mohon diisi seobjektif mungkin. 

Kerahasiaan identitas Bapak/Ibu dalam memberikan penilaian dijamin tidak 

akan membawa konsekuensi yang merugikan, sebelum mengembalikan kuesioner 

ini dimohon Bapak/Ibu dapat memeriksa kembali semua jawaban dalam tiap butir 

pertanyaan agar tidak ada pertanyaan yang terlewat atau tidak terjawab. Untuk 

kesediaan dalam pengisian kusioner ini, peneliti mengucapkan banyak terima kasih 

yang mendalam karena sudah bersedia meluangkan waktu untuk menjawab atau 

mengisi daftar pertanyaan ini. 

II. Petunjuk Jawaban atau Pengisisan 

Daftar pertanyaan agar dijawab atau diisi dengan memberi tanda 

centang (√) yang merupakan pilihan sesuai dengan apa yang Bapak/Ibu 

kerjakan selama ini.  

Keterangan pilihan untuk kelima poin yaitu: 

1. Sangat Tidak Setuju (STS) 

2. Tidak Setuju (TS)  

3. Cukup Setuju (CS)  

4. Setuju (S) 

5. Sangat Setuju (SS) 
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III. Identitas Responden      No: …... 

Jenis Kelamin  : L   /  P 

Umur   : ……………………………… 

Lama Bekerja  : ……………………………… 

Bagian Pekerjaan : ……………………………… 

Kepemimpinan (X1) 

No Pertanyaan STS TS CS S SS 

1 Pimpinan saya mampu menganalisa 

situasi masalah yang dihadapi secara 

teliti 

     

2 Pimpinan saya memiliki keterampilan 

dalam berkomunikasi dengan baik agar 

dapat membina hubungan yang sehat 

dengan bawahan  

     

3 Pimpinan saya mempunyai keberanian 

mengambil resiko dalam melaksanakan 

tugas pokok yang telah dipercayakan 

padanya 

     

4 Pimpinan saya senantiasa mendengarkan 

pendapat atau saran dari bawahan 

     

5 Pimpinan saya memiliki ketegasan 

dalam menghadapi kendala dan masalah 

yang ada dalam perusahaan 

     

 

Motivasi (X2) 

No Pertanyaan STS TS CS S SS 

1 Saya bersungguh-sungguh dalam 

bekerja untuk menggapai cita cita saya 

     

2 Saya selalu berusaha agar pekerjaan 

yang saya terima dapat diselesaikan 

sesuai target perusahaan 

     

3 Saya selalu menggunakan potensi diri 

dalam menjalankan tugas untuk 

memajukan perusahaan 

     

4 Saya selalu bersungguh sungguh dan 

tidak mudah menyerah untuk 

mengerjakan pekerjaan yang diberikan 

perusahaan  
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5 Saya memiliki rekan kerja yang selalu 

kompak dalam menyelesaikn pekerjaan 

sehingga membuat saya termotivasi 

     

 

Komitmen Organisasi (X3) 

No Pertanyaan STS TS CS S SS 

1 Saya mempunyai inisiatif dengan 

menekuni pekerjaan seoptimal mungkin 

untuk tercapainya tujuan perusahaan 

     

2 Saya selalu bersedia dan siap melakukan 

pekerjaan yang diperintahkan 

     

3 Saya bangga menjadi bagian dari 

perusahaan PT Trias Sentosa, Tbk  

     

 

Kinerja Karyawan (Y) 

No Pertanyaan STS TS CS S SS 

1 Saya memiliki kuantitas yang baik 

dalam mengerjakan tugas sesuai dengan 

target perusahaan 

     

2 Saya mampu memberikan kualitas yang 

baik sesuai dengan prosedur standar 

perusahaan 

     

3 Saya mampu melakukan usaha ekstra 

dalam menyelesaikan pekerjaan tepat 

pada waktu yang telah ditentukan 
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LAMPIRAN 

Tabulasi Data  

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X2.1 X.2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X3.1 X3.2 X3.3 Y.1 Y.2 Y.3 

5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 

5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 

4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 3 4 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 

5 4 3 3 2 3 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 

5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 

3 4 4 3 3 3 4 5 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 4 4 3 4 4 5 4 4 3 3 4 3 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 

5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 

5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 3 4 

2 2 2 2 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 

2 3 4 3 4 4 3 3 4 5 2 3 2 2 3 2 

3 2 4 4 2 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 2 3 4 4 4 3 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 5 3 3 3 3 2 4 3 4 2 3 4 2 3 

3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 3 4 4 3 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 

5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 

5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 

4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 3 4 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 

5 4 3 3 2 3 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 

5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 

3 4 4 3 3 3 4 5 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 4 4 3 4 4 5 4 4 3 3 4 3 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 

5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 

5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 3 4 

2 2 2 2 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 

2 3 4 3 4 4 3 3 4 5 2 3 2 2 3 2 

3 2 4 4 2 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 
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3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 2 3 4 4 4 3 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 5 3 3 3 3 2 4 3 4 2 3 4 2 3 

3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 3 4 4 3 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 

5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 

5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 

4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 

 


