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ABSTRAK 

  
 

   Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh 

partisipasi penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran, komitmen 

organisasi terhadap senjangan anggaran. Jenis penelitian ini merupakan penelitian 

kuantitatif dengan menggunakan data primer. Data primer tersebut yaitu kuesioner 

yang disebar kepada responden. Populasi pada penelitian ini yaitu 218 pegawai di 

22 dinas dan 4 badan kota Surabaya yang terlibat dalam pengelolaan keuangan. 

Penelitian ini menggunakan teknik random sampling. Teknik analisis data yang 

digunakan dalam penelitian ini yaitu PLS-SEM dengan bantuan perangkat lunak 

SmartPLS versi 3.0. Hasil penelitian membuktikan bahwa variabel partisipasi 

penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran, komitmen organisasi memiliki 

pengaruh terhadap senjangan anggaran.  

 

Kata Kunci: Partisipasi Penyusunan Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran, 

Komitmen Organisasi, Senjangan Anggaran 

  



 

 

The Influence of Participation in Budget Formulation, Clarity of Budget 

Objectives, Organizational Commitment to Budgetary Slack 

(Study on Surabaya City Regional Apparatus) 

 
 

Anggraeni Nur Siswiraningtyas 
17013010198 

 

 

ABSTRACT 

 

  This study aims to examine and analyze the effect of budgetary 

participation, clarity of budget targets, organizational commitment to budgetary 

slack. This type of research is a quantitative research using primary data. The 

primary data is a questionnaire distributed to respondents. The population in this 

study were 218 employees in 22 offices and 4 Surabaya city agencies who were 

involved in financial management. This study used a random sampling technique. 

The data analysis technique used in this study is PLS-SEM with the help of 

SmartPLS version 3.0 software. The results of the study prove that the variables 

of budgetary participation, clarity of budget targets, organizational commitment 

have an influence on budgetary slack. 

 

 
Keywords : Participation in Budget Formulation, Clarity of Budget Objectives, 

Organizational Commitment, Budget Slack 
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