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KEMAMPUAN MANAJERIAL PERUSAHAAN PENGAKUISISI DAN KINERJA 
JANGKA PANJANG DALAM MERGER DAN AKUISISI 

 

Abstrak 

      Merger dan akuisisi sampai saat ini masih menjadi topik hangat untuk 
dibicarakan bahkan masih sering dipandang sebagai isu dengan skala prioritas 
tinggi diseluruh dunia sebagai keputusan kontroversial karena memiliki dampak 
yang sangat kompleks. Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh bukti empiris 
mengenai hubungan antara kemampuan manajerial perusahaan pengakuisisi dan 
kinerja jangka panjang dalam merger dan akuisisi dan apakah kemampuan 
manajerial dalam akuisisi horizontal lebih memberikan sinergi terhadap kinerja 
jangka panjang daripada akuisisi terdiversifikasi. Penelitian ini bersifat kuantitatif 
dengan data sekunder berupa dokumentasi 14 perusahaan yang melakukan 
merger dan akuisisi serta terdaftar dalam KPPU tahun 2010 – 2012. Hasil 
penelitian ini menunjukkan bahwa kemampuan manajerial perusahaan 
pengakuisisi berpengaruh positif pada kinerja operasi (ROA) 1 tahun setelah 
merger dan akuisisi. Hasil penelitian lainnya menunjukkan bahwa kemampuan 
manajerial perusahaan pengakuisisi berpengaruh positif pada kinerja operasi 
(MTBR) 1, 2, dan 3 tahun setelah merger dan akuisisi. Selain itu, ukuran 
perusahaan berpengaruh positif pada kinerja jangka panjang (MTBR) setelah 
merger dan akuisisi. Hal ini berarti bahwa semakin meningkat kemampuan 
manajerial perusahaan pengakuisisi dan semakin besar perusahaan maka akan 
diikuti oleh peningkatan pada kinerja operasi jangka panjang setelah merger dan 
akuisisi. Adanya variabel kontrol, memunculkan variasi hasil penelitian terkait 
pengaruh kemampuan manajerial pada kinerja jangka panjang pasca merger dan 
akuisisi. Ukuran perusahaan, kerugian pajak, dan saham berpengaruh positif 
pada pengembalian saham (BHAR) 1, 2, dan 3 tahun setelah merger dan akuisisi. 
Hal ini berarti bahwa ukuran perusahaan yang semakin besar, tingkat kemampuan 
dalam menangani kerugian pajak dimasa depan semakin tinggi, serta metode 
pembayaran M&A yang digunakan berupa saham, maka akan menghasilkan 
peningkatan pengembalian saham 1, 2, dan 3 tahun setelah merger dan akuisisi. 

Kata kunci:  Merger dan Akuisisi, Kemampuan Manajerial, Kinerja Operasi 
Jangka Panjang, Pengembalian Saham Jangka Panjang 
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KEMAMPUAN MANAJERIAL PERUSAHAAN PENGAKUISISI DAN KINERJA 
JANGKA PANJANG DALAM MERGER DAN AKUISISI 

 

Abstract 

      Mergers and acquisitions are still hot topics to talk about and are often seen 
as issues of high priority around the world as controversial decisions because they 
have very complex impacts. This study aims to obtain empirical evidence 
regarding the relationship between the acquirer's managerial ability and long-term 
performance in mergers and acquisitions, also managerial ability in horizontal 
acquisitions provides more synergy to long-term performance than diversified 
acquisitions. This research uses quantitative research. The sample of this 
research is 14 public acquisition companies with a research period of 10, 9, and 8 
years after mergers and acquisitions are listed on the Indonesia Stock Exchange 
and KPPU in 2010-2012. The results of this study indicate that the managerial 
ability of the acquiring company has a positive effect on operating performance 
(ROA) 1 year after the merger and acquisition. The other results indicate that the 
acquirer's managerial ability has a positive effect on operating performance 
(MTBR) 1, 2, and 3 years after mergers and acquisitions. In addition, firm size has 
a positive effect on long-term performance (MTBR) after mergers and acquisitions. 
It’s means that the increasing managerial ability of the acquiring company and the 
larger the company will be followed by an increase in long-term operating 
performance after mergers and acquisitions. The existence of a control variable 
creates variations in research results related to the effect of managerial ability on 
long-term performance after mergers and acquisitions. Company size, tax losses, 
and shares have a positive effect on stock returns (BHAR) 1, 2, and 3 years after 
mergers and acquisitions. It’s means that the larger the size of the company, the 
higher the level of ability to handle future tax losses, as well as the M&A payment 
method used in the form of shares, it will result in an increase in stock returns 1, 
2, and 3 years after mergers and acquisitions. 

 

Keywords: Mergers and Acquisitions, Managerial Capability, Long-Term 
Operational Performance, Long-Term Shares Returns 
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