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ANALISIS PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN DAN GAYA 
KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA MANAJERIAL DENGAN KOMITMEN 

ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 
(Studi Kasus di Kantor Balai Monitor Kelas 1 Surabaya) 

SYAHDINAR GOVINDA HUTAMA 

Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana komitmen organisasi 

mempengaruhi hubungan antara anggaran partisipasi dan gaya kepemimpinan 

terhadap kinerja manajerial. Sampel dalam penelitian ini adalah 35 pegawai pada 

Kantor Balai Monitor Kelas 1 Surabaya dengan menggunakan metode purpose 

sampling. NS analisis hasil dilakukan melalui tahapan validitas konvergen, 

validitas diskriminan, pengujian reliabilitas, R-Square, dan pengujian hipotesis. 

Penelitian ini diproses menggunakan SmartPLS 3.0 perangkat lunak. Berdasarkan 

hasil penelitian menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran dan gaya 

kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial, 

sedangkan komitmen organisasional tidak berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja manajerial. Partisipasi anggaran memiliki dampak positif dan 

berpengaruh signifikan terhadap komitmen organisasi, sedangkan gaya 

kepemimpinan tidak berpengaruh positif dan berpengaruh signifikan terhadap 

komitmen organisasi. Komitmen organisasi tidak dapat variabel intervening yang 

mempengaruhi hubungan antara partisipasi anggaran dengan gaya 

kepemimpinan pada kinerja manajerial. 

Kata Kunci: Partisipasi Anggaran, Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, 

Kinerja Manajerial  
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KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA MANAJERIAL DENGAN KOMITMEN 

ORGNISASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 
(SStudi Kasus di Kantor Balai Monitor Kelas 1 Surabaya) 

SYAHDINAR GOVINDA HUTAMA 

ABSTRACT 

This study aims to determine how organizational commitment affects the 

relationship between budget participation and leadership style on managerial 

performance. The sample in this study were 35 employees at the Balai Monitor Office Class 

1 Surabaya using the purpose sampling method. The analysis of the results was carried 

out through the stages of convergent validity, discriminant validity, reliability testing, R-

Square, and hypothesis testing. The research was processed using SmartPLS 3.0 software. 

Based on the results of the study, it shows that budgetary participation and leadership 

style have a positive and significant effect on managerial performance, while 

organizational commitment has no positive and significant effect on managerial 

performance. Budget participation has a positive and significant effect on organizational 

commitment, while leadership styles have no positive and significant effect on 

organizational commitment. Organizational commitment cannot be an intervening 

variable that affects the relationship between budget participation and leadership style 

on managerial performance. 

Kata Kunci: Budget Participation, Leadershop Style, Organizational Commitment, 

Managerial Performance 

 


