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ABSTRAK

Abstrak: Seiring dengan berkembangnya zaman, semakin banyak proyek konstruksi
yang dibangun untuk memenuhi segala kebutuhan manusia, mulai dari rumah hunian
tempat bisnis atau tempat layanan masyarakat umum. Suatu proyek umumnya
mempunyai rencana dan jadwal pelaksanaan agar pelaksanaan proyek dapat berjalan
sesuai dengan rencana yang diinginkan. Sebelum dilakukannya kegiatan konstruksi
maka dibuat perencanaan sedemikian rupa untuk memenuhi aspek biaya, waktu dan
mutu. Hal tersebut perlu diperhatikan karena semakin tinggi tingkat kompleksitas
suatu proyek, pengawasan dan pengendalian proyek juga sangat berpengaruh pada
hasil suatu proyek. Keterlambatan pada proyek adalah sesuatu hal yang sangat
memungkinkan. Oleh sebab itu, manajemen proyek perlu dilakukan dalam mencapai
efisiensi dan efektifitas suatu perusahaan. Beberapa macam metode yang dapat
digunakan untuk mempercepat sebuah proyek konstruksi ialah metode Least Cost
Analysis. Metode ini adalah metode yang menggunakan analisis optimasi dari direct
cost dan indirect cost. Direct Cost adalah biaya tetap selama proyek berlangsung.
Biaya ini dapat diperoleh dengan mengalikan volume pekerjaan dengan harga satuan
pekerjaan. Indirect Cost adalah biaya tidak tetap selama proyek berlangsung, yang
dibutuhkan untuk penyelesaian proyek. Metode yang digunakan ialah dengan cara
menambah jam lembur kerja. Hasil analisis menunjukkan waktu pelaksanaan normal
ialah 64 hari dengan biaya normal sebesar Rp. 2.856.611.621,08. Penambahan 2 jam
kerja biaya total proyek ialah Rp. 2.967.104.130,30. Penambahan 3 jam kerja biaya
totak proyek ialah Rp. 3.172.369.245,16. Penambahan 4 jam kerja biaya total proyek
ialah Rp. 3.407.624.263,72.

Kata Kunci: Manajemen Proyek, Least Cost, Direct Cost, Indirect Cost.
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