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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini menguji pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran, 

Pemanfaatan Teknologi Informasi, dan Revisi Anggaran terhadap 

Efektivitas Pengelolaan Anggaran. Berdasarkan hasil penelitian yang telah 

dilakukan, maka kesimpulan dalam penelitian ini sebagai berikut. 

1. Partisipasi Penyusunan Anggaran memiliki pengaruh terhadap 

efektivitas pengelolaan anggaran. 

2. Pemanfaatan Teknologi Informasi tidak memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap efektivitas pengelolaan anggaran. 

3. Revisi Anggaran memiliki pengaruh terhadap efektivitas pengelolaan 

anggaran. 

5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, terdapat beberapa saran untuk 

penelitian selanjutnya yang terkait dengan efektivitas pengelolaan 

anggaran. 

1. Bagi Pemerintah 

Penelitian ini sebagai bahan pertimbangan untuk pengambilan 

keputusan dalam partisipasi penyusunan anggaran, pemanfaatan 

teknologi informasi, dan revisi anggaran dalam meningkatkan 

efektivitas pengelolaan anggaran. 

2. Bagi pembaca dan peneliti selanjutnya 
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a. Memperluas jumlah sampel dan responden untuk penelitian 

selanjutnya dan menggunakan metode penelitian yang berbeda. 

b. Menambah variabel-variabel yang mempengaruhi efektivitas 

pengelolaan anggaran selain variabel yang terdapat dalam 

penelitian ini. 

5.3 Implikasi dan Keterbatasan 

5.3.1 Implikasi 

Implikasi dalam penelitian ini dapat diwujudkan dengan implikasi 

penelitian secara teoritis dan praktis, sebagai berikut. 

1. Implikasi penelitian secara teoritis 

Mampunya Dinas Kota Surabaya mengembangkan partisipasi 

penyusunan anggaran, pemanfaatan teknologi informasi, dan revisi 

anggaran dalam proses penyusunan anggarannya. Variabel yang diteliti 

tersebut dapat membantu Dinas Kota Surabaya meningkatkan 

efektivitas pengelolaan anggaran. 

2. Implikasi penelitian secara praktis 

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai masukan bagi 

Organisasi Perangkat Daerah Kota Surabaya khususnya Dinas Kota 

Surabaya untuk mempertimbangkan partisipasi penyusunan anggaran, 

pemanfaatan teknologi informasi, dan revisi anggaran sebagai faktor 

yang dapat meningkatkan efektivitas pengelolaan anggaran. 
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5.3.2 Keterbatasan 

Penelitian ini dilakukan dengan tidak terlepasnya dari adanya 

beberapa keterbatasan diantaranya: 

1. Sampel yang digunakan terbatas hanya Dinas Kota Surabaya. 

2. Sampel yang sedikit digunakan yaitu sebanyak 68 responden. 

  


