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ABSTRAK 

Dalam pelaksanaan suatu proyek, jarang ditemukan proyek yang berjalan tepat sesuai dengan 

rencana. Umumnya mengalami keterlambatan baik dalam waktu maupun biaya. 

Pembengkakan biaya dan keterlambatan waktu yang mungkin terjadi dalam pelaksanaan suatu 

proyek merupakan hal-hal yang tidak diharapkan. Dalam pengendalian proyek ada suatu 

metode yang disebut Earned Value yang memadukan unsur prestasi, biaya, dan jadwal. 

Penelitian ini dilakukan pada Proyek Perumahan Villa Jasmine Regency Sidoarjo yang 

bertujuan untuk mengetahui kinerja proyek yang terjadi pada proyek perumahan tersebut. Data 

yang didapat dari proyek antara lain Time Schedule proyek, Rencana Anggaran Biaya (RAB), 

laporan mingguan proyek dan biaya aktual. Dari hasil analisis Earned Value pada Proyek 

Perumahan Villa Jasmine Regency Sidoarjo pada minggu ke-10 menunjukkan bahwa biaya 

yang dikeluarkan lebih besar dari yang direncanakan dan waktu pelaksanaannya mengalami 

keterlambatan dari rencana yang ditunjukkan dengan nilai CPI = 0,91 (CPI<1) dan nilai      

SPI = 0,72 (SPI<1). Proyek direncanakan selesai selama 23 minggu sedangkan pada 

perhitungan Estimated Completion Date (ECD), proyek diperkirakan akan selesai selama 28 

minggu, hal ini menunjukkan bahwa proyek akan selesai dengan keterlambatan selama 5 

minggu. Proyek juga diperkirakan akan mengalami pembengkakan biaya sebesar Rp 

420.289.625,08, hal ini berdasarkan pada anggaran rencana sebesar Rp 4.386.311.750,00, 

sedangkan pada perhitungan Estimated at Completion (EAC) proyek diperkirakan selesai 

dengan anggaran sebesar Rp 4.806.601.375,08. 

 

Kata Kunci : Earned Value, Cost Performanced Index, Schedule Performanced Index, 

Estimated Completion Date, Estimated at Completion. 
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