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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN  

5.1. Kesimpulan  

Belrdasarkan hasil dari pelnellitian yang tellah dilakulkan melngelnai 

Pelngarulh Kelpelmimpinan, Buldaya Organisasi, dan Kompelnsasi telrhadap 

Kinelrja Karyawan pada PT Kelrelta Api Indonelsia Daop 8 Sulrabaya dapat 

ditarik kelsimpullan, bahwa :  

1. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Variabel Kepemimpinan (X1), 

Budaya Organisasi (X2), dan Kompensasi (X3) secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT 

Kereta Api Indonesia Daop 8 Surabaya yang dibuktikan melalui hasil 

uji simultan (Uji F).  

2. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Variabel Kepemimpinan (X1) 

secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

pada PT Kereta Api Indonesia Daop 8 Surabaya yang dibuktikan 

melalui hasil uji parsial (Uji t).  

3. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Variabel Budaya Organisasi 

(X2) secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) pada PT Kereta Api Indonesia Daop 8 Surabaya yang 

dibuktikan melalui hasil uji parsial (Uji t).  

4. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Variabel Kompensasi (X3) 

secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
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pada PT Kereta Api Indonesia Daop 8 Surabaya yang dibuktikan 

melalui hasil uji parsial (Uji t) 

5.2. Saran  

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, maka disajikan saran yang 

dapat disampaikan oleh peneliti, sebagai berikut :  

1. Bagi Perusahaan  

Hasil penelitian membuktikan bahwa semua Variabel Independen, 

yaitu Kepemimpinan, Budaya Organisasi, dan Kompensasi baik secara 

silmultan maupun secara parsial berpengaruh signifikan terhadap 

Variabel Dependen, yaitu Kinerja Karyawan sehingga diharapkan 

perusahaan terus mempertahankan dan mengembangkan aspek-aspek 

dari ketiga variabel independen pada penelitian ini. Hal tersebut 

dilakukan agar karyawan mampu memberikan kinerjanya yang 

maksimal dan pastinya dapat memberikan dampak positif bagi 

perusahaan PT Kereta Api Indonesia Daop 8 Surabaya.  

2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Bagi peneliti selanjutnya dengan pemilihan kajian maupun variabel 

yang sama diharapkan dapat lebih memahami mengenai fokus kajian 

yang akan diteliti baik dengan cara memperbanyak studi literatur, 

menggunakan metode penelitian lain/berbeda, maupun indikator 

variabel yang berbeda. Disarankan juga untuk terus meningkatkan 

kembali dari segi ketelitian dalam memperoleh kelengkapan data yang 

dapat menunjang penelitian.  


