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ABSTRAK 

Tarisah Dewi Hajar, 20042010156, Pengaruh Kepemimpinan, Budaya Organisasi, 

dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Kereta Api Indonesia 

Daop 8 Surabaya 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengaruh kepemimpinan (X1), 

budaya organisasi (X2), dan kompensasi (X3) terhadap kinerja karyawan (Y) pada PT 

Kereta Api Indonesia Daop 8 Surabaya. Jenis Penelitian ini merupakan penelitian 

asosiatif dengan menggunakan pendekatan kuantitatifPopulasi dalam penelitian ini 

adalah karyawan PT Kereta Api Indonesia Daop 8 Surabaya dan pengambilan sampel 

menggunakan proporsional stratified random sampling. Teknik analisis data digunakan 

regresi linier berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa, variabel 

kepemimpinan (X1), budaya organisasi (X2), dan kompensasi (X3) secara silmultan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) dibuktikan dengan nilai F Hitung 

yang lebih besar daripada F tabel. Variabel kepemimpinan (X1), budaya organisasi (X2), 

dan kompensasi (X3) secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

(Y). Hasil penelitian ini menguatkan hasil penelitian oleh Bahrudin & Iryanti (2023) 

yang menyatakan bahwa diperoleh hasil signifikan positif terkait kinerja karyawan pada 

PT Japfa Comfeed Indonesia oleh Gaya Kepemimpinan, Budaya Kerja, dan 

Kompensasi yang berkembang pada perusahaan tersebut.   

 

Kata Kunci: Kinerja Karyawan, Kepemimpinan, dan Budaya Organisasi 
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ABSTRACT 

Tarisah Dewi Hajar, 20042010156, The Effect Of Leadership, Organizational 

Culture, And Compensation On Employee Performance At PT Kereta Api Indonesia 

Daop 8 Surabaya  

This research aims to determine the influence of leadership (X1), organizational culture 

(X2), and compensation (X3) on employee performance (Y) at PT Kereta Api Indonesia 

Daop 8 Surabaya. This type of research is associative research using a quantitative 

methode. The population in this research are employees of PT Kereta Api Indonesia 

Daop 8 Surabaya and used proportional stratified random sampling. The data analysis 

technique used multiple linear regression. The results of this research show that the 

variables leadership (X1), organizational culture (X2), and compensation (X3) 

simultaneously have a significant effect on employee performance (Y) as evidenced by 

the calculated F value which is greater than F table. The variables leadership (X1), 

organizational culture (X2), and compensation (X3) partially have a significant effect 

on employee performance (Y). The results of this research confirm the results of 

research by Bahrudin & Iryanti (2023) which stated that significant positive results 

were obtained regarding employee performance at PT Japfa Comfeed Indonesia by the 

Leadership Style, Work Culture and Compensation that developed at the company. 

 

Keywords: Employee Performance, Leadership, and Organizational Culture 
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