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ABSTRAK

Pekerjaan proyek memerlukan susunan rangkaian kegiatan yang sesuai agar tidak

terjadi keterlambatan dalam pekerjaan yang mengakibatkan pertambahan biaya. PT. PAL

Indonesia (Persero) merupakan salah satu BUMNIS yang bergerak di industri galangan

kapal yang merupakan suatu industri manufaktur tempat kapal dibangun, dikonstruksi

atau dirakit. Selain itu PT. PAL Indonesia juga memberikan jasa perbaikan dan

pemeliharaan kapal, serta rekayasa umum dengan spesifikasi tertentu berdasarkan

kebutuhan klien. PT. PAL Indonesia (Persero) dituntut untuk dapat melakukan produksi

tepat waktu dan keterlambatan proses pengerjaan dapat menghambat kinerja produksi dan

menambah waktu kerja. Dengan adanya permasalahan tersebut maka dilakukan penelitian

penjadwalan pembuatan lambung Kapal Cepat Rudal dengan menggunakan CPM dengan

harapan agar penyerahan kapal ke konsumen sesuai dengan target waktu yang telah

ditetapkan. Penelitian ini bertujuan menjadwalkan pembuatan kapal terutama bagian

lambung kapal. Metode yang digunakan adalah Critical Path Method (CPM). Proses

produksi lambung kapal yang dilakukan perusahaan membutuhkan waktu selama 101 hari

dengan total biaya sebesar Rp 35.644.943.000,-. Pelaksanaan proyek berkurang menjadi

80 hari setelah dilakukan Crash Program dengan pengurangan waktu selama 21 hari dan

total biaya sebesar Rp 35.229.389.000,- sehingga terjadi pengurangan biaya sebesar Rp

415.554.000,- dibandingkan biaya awal.

Kata Kunci : Manajemen Proyek, Critical Path Method, Network Diagram, Crash

Program



ABSTRACT

Project work requires an appropriate set of activities to avoid delays in work that

result in additional costs. PT. PAL Indonesia (Persero) is one of the BUMNIS engaged in

the shipyard industry which is a manufacturing industry where ships are built, constructed

or assembled. In addition, PT. PAL Indonesia also provides ship repair and maintenance

services, as well as general engineering with certain specifications based on client needs.

PT. PAL Indonesia (Persero) is demanded to be able to produce on time and delays in the

work process can hamper production performance and increase working time. With these

problems, a research into scheduling the manufacture of Missile Fast Ship hulls using

CPM in the hope that the delivery of ships to consumers in accordance with a

predetermined time target. This study aims to schedule shipbuilding especially the hull

section. The method used is the Critical Path Method (CPM). The hull production process

carried out by the company takes 101 days with a total cost of Rp 35,644,943,000. Project

implementation was reduced to 80 days after the Crash Program was carried out with a

reduction in time for 21 days and a total cost of Rp. 35,229,389,000, - resulting in a cost

reduction of Rp. 415,554,000 compared to the initial cost.

Keywords : Project Management, Critical Path Method, Network Diagram, Crash

Program
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