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Abstrak 

 Sumber daya manusia yang kompeten dan berdaya saing tinggi menjadi 

syarat mutlak untuk menghadapi persaingan global yang semakin ketat. 

Maksimalnya sumber daya manusia pada perusahaan terlihat dari tingkat 

keberhasilan kinerja yang dihasilkan. Cara yang dilakukan untuk meningkatkan 

kinerja karyawan yaitu melalui kompetensi, pelatihan dan pengembangan karier. 

Kompetensi merupakan modal dasar karyawan agar lebih prokduktif dalam 

berkinerja dengan unggul, dengan dukungan pelatihan yang diperlukan untuk 

meningkatkan pengetahuan, keterampilan dan sikap karyawan, begitupun dengan 

pengembangan karier sebagai bentuk pendekatan yang smooth kepada karyawan 

agar lebih bersemangat dan puas dengan apa yang mereka kerjakan sehingga 

dapat meningkatkan kinerja karyawan.  

 Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh kompetensi, pelatihan 

dan pengembangan karier terhadap kinerja karyawan pada PT. Pupuk Kalimantan 

Timur di Surabaya baik secara simultan dan parsial. Jenis penelitian 

menggunakan deskriptif dengan pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian 

ini adalah karyawan PT. Pupuk Kalimantan Timur di Surabaya. Teknik 

pengambilan sampel adalah sampling jenuh, dengan mengambil seluruh sampel 

sebanyak 50 responden. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi, 

pelatihan dan pengembangan karier secara simultan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Kompetensi, pelatihan dan pengembangan karier 

secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata kunci : kompetensi, pelatihan, pengembangan karier 
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ABSTRACT 

 Competent and highly competitive human resources are a 

requirement for increasingly fierce global competition. The maximum 

human resources in the company can be seen from the level of success that 

is generated. Ways that can be done to improve employee performance 

through competence, training and career development. Competence is the 

basic capital of employees for more productive goals in superior 

performance, with training support needed to improve knowledge, skills 

and employees, as well as career development as a form that improves 

smoothly for employees, more can be improved and improved with what 

they improve employee performance.  

 The purpose of this research is to study the competence, training 

and development of employees at PT. Pupuk Kalimantan Timur in 

Surabaya both simultaneously and partially. This type of research uses 

descriptive quantitative research. The population in this study were 

employees of PT. Pupuk Kalimantan Timur in Surabaya. The sampling 

technique is saturated sampling, by taking a sample of 50 respondents. The 

results showed competency, training and the development of simultaneous 

training significantly influence employee performance. Significant 

competence, training and development on employee performance. 

 

Keywords: competence, training, career development 
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