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ABSTRAKSI 

ANALISIS STRATEGI BISNIS PADA UD. CENGKEH MADAGASKAR 

 DI SIDOARJO 

Oleh : 

AHMAD KHUZAIMY 

 

Dalam era pasar bebas dimana situasi pasar yang semakin kompetitif serta penuh dengan ke 
tidak pastian, setiap perusahaan pastiakan dihadapkan pada persaingan yang ketat. Hal ini 
mengharuskan perusahaan untuk dapat melakukan aktifitasnya seefektif dan seefisien sehingga 
perusahaan tersebut dapat meningkatkan daya saingnya dan kelangsungan hidup perusahaan dapat 
terjamin dalam jangka waktu yang relatif lama. 

UD. Cengkeh Madagaskar merupakan suatu usaha di bidang hasil bumi yaitu 
cengkeh.Bisnis cengkeh bukan tanpa masalah, karena setiap usaha pasti akan bersaing dengan 
usaha lain untuk teta pada dan ber kembang. Untuk hal ini, para pelaku bisinis cengkeh harus 
mempunyai strategi bisnis yang baik untuk mengembangkan usahanya sehingga tetap bisa 
bersaing. Mengamati hal tersebut, peneliti tertarik untuk melakukan penelitian kualitatif tentang 
strategi pada bisnis cengkeh di UD. Cengkeh Madagaskar. Dengan menggunakan informan dari 
pemilik UD. Cengkeh Madagaskar serta mengamati empat strategi utama bisnis yang meliputi 
strategi keuangan, produksi, pemasaran dan sumber daya manusia. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa dalam mengelola keuangan, UD. Cengkeh 
Madagaskar hanya mencatat jumlah seluruh hasil penjualan kemudian dikurangi dengan jumlah 
pembelian serta biaya-biaya lainnya.Dari sisi strategi produksi, UD. Cengkeh Madagaskar dalam 
memperoleh produk selalu menyediakan yang matang untuk menarik minat pelanggan, dalam 
memasarkan produk, UD. Cengkeh Madagaskar hanya memberikan informasi kepada pelanggan 
maupun teman-teman seprofesi mereka.Dalam mencari tenaga kerja, UD .Cengkeh Madagaskar 
mendapatkan tenaga kerja dari orang-orang sekitar perusahaan sendiri.Untuk merekrut tenaga 
kerja, perusahaan hanya melihat orang tersebut nit bekerja atau tidak. 

 

Kata Kunci : UD. CengkehMadagaskar, strategi keuangan, strategi produksi 

Strategi pemasaran, strategi sumber daya alam. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Dalam era pasar bebas dimana situasi pasar yang semakin kompetitif serta penuh 

dengan ketidak pastian setiap akan dihadapkan pada persaingan yang ketat. Hal ini  

mengharuskan perusahaan untuk dapat melakukan aktifitasnya secara efektif dan efisien 

sehingga perusahaan tersebut dapat meningkatkan daya saing dan kelangsungan hidup 

perusahaan. 

Pada kondisi saat ini, konsumen memliki peluang yang lebih luas untuk memilih 

produk atau barang yang sesuai dengan keinginan dan kebutuhannya. Oleh karena itu, 

konsentrasi pemasaran tidak lagi sekedar bagaimana produk itu sampai pada pelanggan, 

tetapi lebih fokus kepada  apakah produk atau barang tersebut dapat memnuhi kebutuhan 

dan keinginan pelanggan sehingga tercapailah kepuasan pelanggan. 

Ketatnya persaingan, membuat perusahaan yang inggin memperoleh keunggulan, 

dituntut untuk mencari kiat-kiat yang tepat agar tetap mampu bertahan menghadapi 

persaingan. Oleh karena itu, Penyesuaian diri perusahaan terhadap perkembangan mutlak 

diperlukan. 
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Menghadapi persaingan antar perusahaan, manajemen membutuhkan suatu strategi 

bisnis yang terpadu sehingga para eksekutif dapat mengantidipasi dampak dari suatu 

kejadian dan mampu bertindak proaktif atau inovatif untuk mempertahankan dan 

meningkatkan kemampuan bersaing. 

Kemampuan untuk mempertahankan dan meningkatkan kemampuan bersaing 

dapat dilakukan antara lain dengen menetapkan strategi bisnis yang tepat. 

Mengembangkan strategi bisnis yang tepat bukanlah suatu pekerjaan yang mudah. 

Untuk mencapai strategi bisnis kompetitif yang efektif, perusahaan harus memperoleh 

informasi mengenai pesaingan dan secara terus menerus mampu membandingkan antara 

produk, harga, saluran distribusi,dan promosinya dengan pesaing-pesaing yang terdekat. 

Dengan cara ini, maka perusahaan akan dapat menemukan bidang-bidang berpotensi yang 

memiliki keunggulan dan kelemahan kompetitif. 

Dalam perencanaan strategi bisnis, kreativitas merupakan komponen yang penting 

untuk menciptakan pembedaan yang unik serta menghasilkan strategi bersaing yang 

memiliki keunggulan. Kreativitas adalah kemampuan seseorang untuk menciptakan ide-

ide baru untuk menganti atau mengubah ide-ide lama yang selama ini dilakukan. 

Dari uraian diatas dapat disimpulkan bahwa strategi bisnis sangat diperlukan untuk 

bisnis apapun, termasuk dalam bisnis cengkeh. Bisnis cengkeh dapat dilakukan oleh 

semua orang yang mau mengeluti usaha ini, karena bisnis cengkeh ini banyak 

mendatangkan keuntungan, asal mengetahui harga dari pabrik dan harga jual ke 
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konsumen. Selain itu dalam bisnis cengkeh untuk dapat berhasil perlu dilakukan strategi 

yang tepat. 

Bisnis cengkeh ini bukan tanpa ada masalah, karena setiap usaha pasti akan ada 

pesaing dengan usaha lain untuk tetap ada dan berkembang. Untuk mengatasi hal ini, para 

pelaku bisinis cengkeh ini mempunyai strategi bisnis yang baik untuk mengembangkan 

usahanya agar tetap bisa bersaing. 

Sampai saat ini yang menjadi salah satu masalah yang harus dihadapi dalam 

mengembangkan bisnis cengkeh adalah permodalan, yang sebagian besar modal tersebut 

berasal dari modal sendiri. Dan kadang dilakukan utang kepada penjual cengkeh. 

Strategi bisnis yang efektif, salah satunya dapat dilihat dari stabilitas tingkat 

pembelian dari tahun ke tahun sesuai dengan kualitas produk atau barang yang mampu 

dihasilkan dan dijual oleh perusahaan. 

Berdasarkan uraian di atas, peneliti ingin mengetahui strategi bisnis apa yang 

digunakan oleh UD. Cengkeh Madagaskar dalam mempertahankan usahanya agar dapat 

berkembang. 

 

1.2 Rumusan Masalah : 

Bagaimana strategi bisnis yang dilakukan UD.Cengkeh Madagaskar di Sidoarjo? 

 

1.3 Tujuan Penelitian : 
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Untuk mengetahui dan menganalisis strategi bisnis yang dilakukan UD.Cengkeh 

Madagaskar di Sidoarjo. 

 

 

 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Dengan penelitian ini diharapkan dapat berguna : 

Teoritis 

1. Hasil penelitian ini dapat dijajadikan referensi atau bahan pertimbangan bagi peneliti 

selanjutnya, khususnya Ilmu Administrasi Bisnis yang berkaitan dengan bisnis 

cengkeh. 

Praktis 

2. Hasil penelitian ini dapat bermanfaat bagi UD.Cengkeh Madagaskar untuk memberi 

sumbangan pikiran dalam menjalankan strategi bisnis cengkeh. 
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