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ABSTRAK

SM Entertainment, salah satu pemain utama dalam industri hiburan Korea Selatan, telah
mengimplementasikan pendekatan Global Music Value Chain sebagai strategi bisnis
perusahaan. Penelitian ini difokuskan pada analisis strategi bisnis SM Entertainment
menggunakan studi kasus album "My World" Aespa di tahun 2022 hingga tahun 2023.
Implementasi konsep Global Music Value Chain (GMVC) oleh SM Entertainment telah
terjadi di pada album “My World” pada aspek utama seperti tahapan kreasi, produksi,
distribusi, dan eksibisi, serta aspek pendukung berupa pelatihan, pengarsipan, dan
mama=najemen hak cipta. Menggunakan pendekatan kualitatif, penelitian ini
menggambarkan langkah-langkah SM Entertainment untuk menerapkan GMVC melalui
kolaborasi lintas batas negara. Penelitian ini memberikan wawasan mengenai rangkaian
kegiatan yang menambah valuasi produk musik untuk bertahan di tengah persaingan
industri musik global.

Kata Kunci: Global Music Value Chain, SM Entertainment, Bisnis Internasional,
K-Pop
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