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Abstrak 

 

CV. Mulia berdiri pada tahun 2000 merupakan perusahaan yang bergerak 

di bidang prasarana lalu lintas yang memiliki produk berupa tiang PJU 

(penerangan jalan umum), marka jalan, CCTV ATCS, rambu lalu lintas, traffic 

light, dan guard raisl. Masalah yang dihadapi perusahaan adalah adanya 

ketidakseimbangan di lintasan produksi akibat ketidakmerataan pembagian beban 

kerja di setiap stasiun kerja dan fluktuasi dari permintaan membuat perusahaan 

harus cermat dan teliti dalam menentukan jumlah produksinya. Shojinka adalah 

salah satu teknik untuk mencapai fleksibilitas dalam pengaturan jumlah pekerja di 

tempat kerja dengan menyesuaikan diri terhadap perubahan permintaan. 

Dari hasil pengolahan data didapatkan pengurangan pekerja dari 19 orang 

menjadi 15 orang. Kondisi awal perusahaan yang mempergunakan strategi 

produksi konstan mempunyai efisiensi sebesar 71,02 % dan output produksi 

sejumlah 266,84 unit, dengan tetap menyeimbangkan lintasan produksi 

berdasarkan perhitungan metode heuristik pada produksi 9 tiang PJU mencapai 

efisiensi 86,15 % dengan total waktu 293,31 menit dengan output produksi 269,72 

unit/bulan, produksi 10 tiang PJU mencapai efisiensi 91,99 % dengan total waktu 

325,86 menit dengan output produksi 288,02 unit/bulan, dan produksi 12 tiang 

PJU mencapai efisiensi 81,14 % dengan total waktu 391,11 menit dengan output 

produksi 355,65 unit/bulan. 

 

Kata kunci : Shojinka, gang process chart, fleksibilitas, keseimbangan lintasan 
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Abstract 

 

 CV. Mulia was established in 2000 as a company engaged in the field of 

traffic infrastructure that has PJU-shaped products (public street lighting), road 

markings, CCTV ATCS, traffic signs, traffic lights, and guard raises. Problems 

that require companies are imbalance in the production line due to the uneven 

distribution of work at each work station and the fluctuations of this demand make 

the company must be careful and thorough in determining the amount of 

production. Shojinka is one technique for reaching the total number of workers in 

the workplace by adjusting to changes in demand. 

 From the results of data processing it was found that the reduction of 

workers from 19 people to 15 people. The initial condition of the company that 

uses a constant production strategy has an efficiency of 71.02% and a production 

output of 266.84 units, while still balancing the production line based on the 

calculation of the heuristic method on the production of 9 PJU poles achieving an 

efficiency of 86.15% with a total time of 293.31 minutes with a production output 

of 269.72 units / month, the production of 10 PJU poles reaches an efficiency of 

91.99% with a total time of 325.86 minutes with a production output of 288.02 

units / month, and the production of 12 PJU poles reaches an efficiency of 81.14% 

with total time 391.11 minutes with production output of 355.65 units / month. 

 

Keywords: Shojinka, gang process chart, flexibility, line balancing 
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