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ABSTRAK

PT PG Candi Baru adalah sebuah perusahaan industri makanan yang
memproduksi gula tepatnya di Sidoarjo, Jawa Timur. PT PG Candi Baru
menerapkan zero waste dalam pengembangan industri berbasis di bidang produksi
gula yang unggul. Tujuan dilakukan penelitian ini adalah mengetahui tingkat
pemborosan (waste) pada proses produksi dan memberikan usulan perbaikan untuk
mereduksi pemborosan (waste). Metode yang digunakan adalah Lean Six Sigma
dan Failure Mode and Effects Analysis (FMEA). Berdasarkan hasil penelitian,
didapatkan tingkat pemborosan yang terjadi pada proses produksi Gula Kristal
Putih (GKP) yang masuk dalam kategori kritis adalah jenis pemborosan defect
dengan bobot 3,0 dan nilai sigma sebesar 3,775. Usulan perbaikan untuk
mengurangi pemborosan (waste) pada proses produksi di PT PG Candi Baru dengan
mengetahui faktor-faktor penyebab pemborosan berdasarkan 5 nilai RPN tertinggi
adalah dengan menerima seluruh pengiriman bahan baku tebu yang ditujukan ke
PT PG Candi Baru, walaupun akan banyak sisa giling pagi hari dan melakukan
pengendalian pengaturan lahan tebu kemitraan, meminimalisir adanya kesalahan
dan kelalaian proses produksi sejak stasiun persiapan hingga stasiun penyelesaian,
memberikan pengarahan tentang proses produksi yang sesuai dengan SOP,
memberikan sertifikasi untuk operator yang kurang terampil, dan menerapkan

system reward dan punishment.

Kata Kunci: Gula Kristal Putih, Lean Six Sigma, FMEA.



ABSTRACT

PT PG Candi Baru is a food industry company that produces sugar
precisely in Sidoarjo, East Java. PT PG Candi Baru implements zero waste in
developing an industry based on superior sugar production. The aim of this
research is to determine the level of waste in the production process and provide
suggestions for improvements to reduce waste. The method used is Lean Six Sigma
and Failure Mode and Effects Analysis (FMEA). Based on the research results, it
was found that the level of waste that occurs in the White Crystal Sugar production
process is included in the critical category, namely defect waste with a weight of
3.0 and a sigma value of 3.775. Proposed improvements to reduce waste in the
production process at PT PG Candi Baru by knowing the factors that cause waste
based on the 5 highest RPN values is to accept all shipments of sugarcane raw
materials destined for PT PG Candi Baru, even though there will be a lot of leftover
milling in the morning days and control the management of the partnership's sugar
cane land, minimize errors and omissions in the production process from the
preparation station to the finishing station, provide direction on the production
process in accordance with the SOP, provide certification for less skilled operators,

and implement a reward and punishment system.

Keywords: White Crystal Sugar, Lean Six Sigma, FMEA
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