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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kusioner Penelitian 

Yth. Karyawan PT. POS Indonesia Cabang Surabaya 

Saya Jones Andreas Purba mahasiswa Prodi Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Pembangunan Nasional "Veteran" Surabaya mengharapkan 

kesediaan Saudara untuk mengisi kusioner ini. Kusioner ini adalah alat 

pengambilan data dalam penyusunan skripsi saya yang berjudul "Pengaruh 

Manajemen Strategik dan Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Perusahaan". 

Atas perhatian dan kesediaan saudara untuk mengisi kusioner ini saya ucapkan 

terimakasih. 

KUSIONER PENELITIAN 

1. Identitas Responden 

Nama: 

Jenis Kelamin: 

Usia: 

Jabatan 

2. Pernyataan 

Manajemen Strategik (X1) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1. PT. POS Indonesia cabang Surabaya 

selalu memonitor hasil dari 

lingkungan baik internal maupun 

eksternal 

     

2. PT. POS Indonesia cabang Surabaya 

selalu mengevaluasi hasil dari 

lingkungan baik internal maupun 

eksternal 
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3. PT. POS Indonesia cabang Surabaya 

menyebarkan informasi untuk 

mengaitkan dan menyesuaikan 

program, memberitahu departemen 

lain, hubungan dengan 

manajer/kepala bagian lain dengan 

baik dan menyeluruh 

     

4. PT. POS Indonesia cabang Surabaya 

menjalankan misi organisasi dengan 

baik 

     

5. PT. POS Indonesia cabang Surabaya 

melaksanakan tujuan organisasi 

dengan baik 

     

6. PT. POS Indonesia cabang Surabaya 

menentukan tujuan, kebijakan dan 

tindakan / pelaksanaan dengan baik. 

     

7. PT. POS Indonesia cabang Surabaya 

menetapkan standar dalam upaya 

pencapaian tujuan 

     

8. PT. POS Indonesia cabang Surabaya 

melakukan program yang 

meningkatkan kinerja perusaaan 

     

9. PT. POS Indonesia cabang Surabaya 

mengembangkan angaran dengan 

baik 

     

10. PT. POS Indonesia cabang Surabaya 

menganalisis factor-faktor eksternal 

dan internal dari hasi evaluasi dan 

control 

     

11. PT. POS Indonesia cabang Surabaya 

melakukan pengukuran kinerja dari 

hasil evaluasi dan control 

     

 

Penyusunan Anggaran (X2) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Regulasi dalam penyusunan 

anggaran sudah sesuai dengan 

kaidah yang berlaku. 

     

2. Frekuensi revisi anggaran, alasan 

revisi anggaran, frekuensi 

pembetulan laporan keuangan dan 

alasan pembetulan laporan 

dilakukan agar perhitungan 

anggarannya tepat. 
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3. Penyusunan anggaran disajikan 

dengan teliti dan tepat waktu 

     

4. Melakukan beberapa kali rapat kerja 

atau pertemuan penyusunan 

anggaran dengan manajer 

     

5. Manaje melakukan pengawasan 

terhadap penyusunan anggaran yang 

dilakukan 

     

 

Kinerja Perusahaan (Y) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1. PT. POS Indonesia cabang Surabaya 

melakukan perancangan prosedur 

dan pemograman dengan baik 

     

2. Mengumpulkan dan menyiapkan 

informasi untuk catatan,laporan. 

rekening,mengukur 

hasil,menentukan persediaan, analisa 

pekerjaan dilakukan dengan baik 

     

3. Melakukan penilaian dan mengukur 

proposal kinerja yang diamati atau 

dilaporkan, dan melakukan penilaian 

pegawai dengan baik 

     

4. Melakukan penilaian catatan hasil, 

penilaian laporan keuangan, 

pemeriksaan produk/jasa serta 

laporan penyusunan angaran dengan 

baik dan teliti. 
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Lampiran 2 Daftar Identitas Responden 

NO.  NAMA USIA  JK JABATAN 

1 Suherman 38 L Operasi Peruri 

2 Widodo 34 L Kurir Telkomesel 

3 Faried 36 L Orlog 

4 Rendy Akbar 36 L Orlog 

5 Ambar Dwi 32 P Ops Kurir 

6 M.Buyung 33 L  IT 

7 Harianto 33 L Ops Kurir 

8 Nani Fitriani 32 P Ops Kurir 

9 Hendry Yulianto 33 L SDM 

10 Viki Yanti 30 P Pelayanan 

11 Friska Nianda 28 P Penjualan Corporate 

12 David Rukmono 37 L PKK 

13 Desy Arianto 30 L Penjualan Corporate 

14 Teguh Wahyudi 36 L Penjualan Corporate 

15 Nanik P 31 P Operasi Kurir 2 

16 Moch Sofi 35 L Operasi Kurir 

17 Hanny Septiana 38 L Orlog 

18 Mas Ribut B 36 L Operasi Kurir 2 

19 M.Fauzi 35 L Keuangan dan Aset 

20 Anis A 36 P Keuangan dan Aset 

21 Tunan P 32 L 
Penjualan dan 

Kurlog 

22 Rizqi K 35 L IT 

23 Os Wahdoko 39 L Operasi Kurir 

24 Akhmad Efendi 38 L SDM 

25 Rijrah A 34 L IT 

26 Alfian R 39 L WH Telkomsel 

27 Sugiharto 38 L Operasi Kurir 

28 Sukarno 37 L Operasi Kurir 

29 Warsito 37 L Operasi Kurir 

30 Amoi S 36 L Operasi Kurir 

31 Ike V 32 P SDM 

32 Nova R 34 P Audit 

33 Siti Rokhmah 33 P Penj.Korporat 

34 Rika C 35 P Pelayanan Outlet 

35 Evi Rahmawati 35 P Keuangan 

36 Naufal Firmansyah 26 L Outlet 

37 Endy Prasetyo 37 L SDM 

38 Niken Ayu 26 P Jaskung 
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39 Dwi L 29 P Pelayanan Outlet 

40 Lasutriono 30 L Pelayanan Outlet 

41 Imam S 30 L Jaskung 

42 R.Cahyo B 41 P Pelayanan Outlet 

43 Tuyun K 32 P Pelayanan Outlet 

44 Nurhayati  35 P Penj.Ritel 

45 Ratna Dewi 24 P Penj.Korporat 

46 Maulidia F 26 P Penj.Korporat 

47 Niki Rizki 28 L OP.Kurir 

48 Agus W 36 L OP.Kurir 

49 Hariyadi 35 L SDM 

50 Arief Efendi 36 L  OP.Kurir 
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Lampiran 3 Hasil Tanggapan Responden 

Manajemen Strategi (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 

5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 

5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 

5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 

5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 

3 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 3 2 1 3 2 

5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 
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5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

5 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

5 5 4 4 3 4 4 3 4 3 3 

5 5 3 4 3 4 4 4 4 3 4 

5 5 3 3 4 3 3 3 4 4 3 

5 5 3 4 4 4 3 4 3 3 4 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 

5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 

 

Penyusunan Anggaran (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

5 5 4 4 5 

5 5 4 5 5 

5 4 4 4 5 

5 4 5 5 5 

4 4 5 4 5 

4 4 5 5 4 

4 5 5 4 4 

5 4 4 5 5 

5 5 4 4 4 

5 5 4 5 5 

5 5 4 5 4 

4 5 5 4 5 

4 5 5 5 5 

5 4 5 5 4 

5 5 5 4 5 

3 3 3 3 3 

3 2 2 3 3 

4 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 

4 3 3 4 4 

4 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 
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4 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 

4 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 

4 4 3 4 4 

3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 

2 3 2 3 3 

4 4 4 4 4 

4 5 4 4 5 

5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 

4 4 3 4 4 

3 3 3 3 4 

4 4 3 4 3 

3 4 4 3 3 

2 3 2 3 4 

4 4 4 3 4 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 

4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 4 5 5 4 

 

Kinerja Perusahaan (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 

4 5 5 4 

5 5 4 4 

5 5 4 4 

5 5 4 5 

5 5 4 5 

4 4 5 5 

4 5 5 4 

4 5 5 4 

5 5 5 4 

5 5 5 5 

5 5 4 4 
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5 4 5 5 

5 4 5 5 

5 4 5 5 

4 4 5 5 

3 3 3 3 

3 3 2 3 

4 4 4 4 

3 3 4 4 

3 3 4 4 

4 3 4 4 

3 3 4 4 

3 3 4 4 

3 3 4 4 

3 3 4 4 

2 3 3 3 

2 2 2 3 

2 3 3 3 

3 3 3 3 

3 4 4 4 

3 3 3 3 

4 4 4 4 

3 3 3 3 

5 4 4 5 

5 5 4 4 

5 5 5 5 

4 4 4 4 

4 4 4 5 

3 3 3 5 

4 4 4 4 

3 3 3 5 

4 3 4 4 

4 3 3 5 

3 3 3 4 

4 4 3 5 

5 5 4 5 

5 5 5 4 

4 4 4 5 

4 4 4 5 

4 4 4 4 
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Lampiran 4 Hasil Outer Loading 

 

Lampiran 5 Hasil Iner Model 


