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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk merumuskan strategi yang tepat untuk 

pengembangan usaha, Kelompok Wanita Tani (KWT) Vida Bersemi. Metode 

analisis data menggunakan analisis deskriptif, matriks SWOT, matriks I-E, dan 

metode QSPM. Hasil penelitian menunjukan 10 faktor internal dan 10 faktor 

eksternal. Perhitungan IFE senilai 2.577 dan EFE senilai 2.824. Berdasarkan 

identifikasi matriks I-E, KWT Vida Bersemi menempati posisi pada sel lima yaitu 

strategi hold and maintain. Matriks SWOT menunjukan, terdapat delapan 

alternatif strategi yang telah dirumuskan berdasarkan hasil analisis dari faktor 

lingkungan, yaitu mengoptimalkan peran anggota kelompok (SO1), memperluas 

jangkauan pemasaran produk (SO2), dilakukan sosialisasi dari Pemerintah 

(WO1), mulai berkerjasama dengan mitra setempat (WO2), meningkatkan 

kegiatan promosi (ST1), mengoptimalkan lokasi dan teknologi produksi (ST2), 

memfokuskan kegiatan penelitian dan pelatihan (ST3), dan melakukan 

pengembangan produk (WT1). Berdasarkan matriks QSPM, menunjukan dua 

strategi prioritas yang dapat dilakukan oleh perusaahan, yaitu mengoptimalkan  

peran anggota kelompok tani untuk meningkatkan kinerja, dan yaitu 

mengoptimalkan lokasi dan teknologi produksi untuk memenuhi permintaan pasar 

(SO1, ST2). 

Kata Kunci : Strategi, EFE, IFE, SWOT, QSPM 

This research was aimed to formulate appropriate strategies for business 

development, the Vida Bersemi Women's Farmers Group (KWT). The data 

analysis method uses descriptive analysis, SWOT matrix, I-E matrix, and QSPM 

method. The research results showed 10 internal factors and 10 external factors. 

The IFE calculation was worth 2,577 and the EFE was worth 2,824. Based on the 

I-E matrix identification, KWT Vida Bersemi occupies a position in cell five, 

namely the hold and maintain strategy. The SWOT matrix showed that there were 

eight alternative strategies that have been formulated based on the results of 

analysis of environmental factors, namely optimizing the role of group members 

(SO1), expanding the reach of product marketing (SO2), carrying out 

socialization from the Government (WO1), starting to collaborate with local 
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partners (WO2), increasing promotional activities (ST1), optimizing location and 

production technology (ST2), focusing research and training activities (ST3), and 

carrying out product development (WT1). Based on the QSPM matrix, it shows 

two priority strategies that can be carried out by companies, namely optimizing 

the role of farmer group members to improve performance, and namely 

optimizing location and production technology to meet market demand (SO1, 

ST2). 

Keywords : Strategy, EFE, IFE, SWOT, QSPM  
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