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$ODPV\DK��$���6ODPHW��:� GDQ .XVPL\DWL��)����������(IHNWLYLWDV�3HODSLVDQ�%HQLK�
.HOHQJNHQJ� �'LPRFDUSXV� ORQJDQ� /RXU�� 0HQJJXQDNDQ� .RPELQDVL� -HQLV�
%DKDQ� 3HODSLV� GHQJDQ� (NVWUDN� %LML� 6HODVLK� GDQ� :DGDK� 6LPSDQ� %HUEHGD��
-RXUQDO�RI�$JUR�&RPSOH[������������

$VUDQL�� '�� GDQ� 1DKGD�� .�� ������ 3HQJDUXK�.HGDODPDQ� 7DQDP� 6SURXW� 7HUKDGDS�
3HUWXPEXKDQ�9HJHWDWLI�7DQDPDQ�.HQWDQJ��6RODQXP�WXEHURVXP�/�� GL�%373�
6XPDWUD�%DUDW��-XUQDO�+RUWXVFROHU��9RO�����12���

%KLPR�� ������ .HGDODPDQ� GDQ� 0HGLD� 7DQDP GDODP� .DLWDQQ\D� GHQJDQ� 'DVDU�
$JURQRPL� 6ROR��)DNXOWDV�3HUWDQLDQ�8QLYHUVLWDV�6HEHODV�0DUHW�

'HVLDQD��&���,UZDQ��6��%���5XVGL��(��GDQ�6UL��<������� 3HQJDUXK�3XSXN�2UJDQLN�&DLU�
8ULQ�6DSL�GDQ�/LPEDK�7DKX�WHUKDGDS�3HUWXPEXKDQ�%LELW�.DNDR��7KHREURPD�
FDFDR�/����-��$JURWHN�7URSLND� ���������������

'LQD��%����������0RUSKRORJ\�DQG�*HQHWLF�'LYHUVLW\�RI�/RQJDQ�LQ�&HQWUDO�-DYD�DQG
(DVW�-DYD����������±����

'LQDULDQL��<���6XZDVRQR��+� GDQ %DPEDQJ��*����������.DMLDQ�3HQDPEDKDQ�3XSXN�
.DQGDQJ� .DPELQJ� GDQ� .HUDSDWDQ� 7DQDPDQ� <DQJ� %HGD� 3HUXPEXKDQ� GDQ�
+DVLO�7DQDPDQ�-DJXQJ�0DQLV���=HD�PD\V�VDFFKDUDWD�6WXUW����-XUQDO�3URGXNVL�
7DQDPDQ�����������±����

)DWFKXOODK� '��������³3HQJDUXK�-DUDN�7DQDP�GDQ�.HGDODPDQ�7DQDP� WHUKDGDS�
3HUWXPEXKDQ�GDQ�+DVLO�7DQDPDQ�.HQWDQJ��6RODQXP�WXEHURVXP�/���*HQHUDVL�
'XD� �*��� 9DULHWDV� *UDQROD´� 3URVLGLQJ� 6HPLQDU� 1DVLRQDO� 3HQJHPEDQJDQ�
7HNQRORJL�3HUWDQLDQ�

)DGKOLQD��-DPLGL GDQ 8VQDZL\DK����������$SOLNDVL�%LRFKDU�GHQJDQ�3XSXN�.DQGDQJ�
7HUKDGDS�3HUWXPEXKDQ�GDQ�3URGXNVL .DFDQJ�7DQDK��$UDFKLV�K\SRJDHD�/���
-XUQDO�$JULXP�������������

*XH��<���:LOKHOPLQD�� 6� GDQ� 3DPRQD�� 6�� �������� 7KH� (IIHFW� RI� 3ODQWLQJ�0HGLD�
&RPSRVLWLRQ� RQ� 6DQGDOZRRG� 6HHGV� �6DQWDOXP� $OEXP�� /LQQ�� *HUPLQDWLRQ���
-XUQDO�:DQD�/HVWDUL��9RO�����1R�����+DO����������

+DUWDWLN��:���+XVQDLQ GDQ /DGL\DQL��5�:� ��������3HUDQDQ�SXSXN�RUJDQLN�GDODP�
SHQLQJNDWDQ� SURGXNWLYLWDV� WDQDK� GDQ� WDQDPDQ�� -XUQDO� 6XPEHUGD\D� /DKDQ��
9RO����1R��������±����

+HOLOXVLDWLQLQJVLK��1���%HOLQGD��$� GDQ�)DMDU��6�� ��������3HQJDUXK�7LQJJL�%DWDQJ�
%DZDK� GDQ� 0DFDP� 9DULHWDV� SDGD� 6DPEXQJ� 3XFXN� 7HUKDGDS� 3HUVHQWDVH�
7XPEXK�7DQDPDQ�.HOHQJNHQJ� �'LPRFDUSXV� ORQJDQ�/����$JURYLJRU�� -XUQDO�
$JURHNRWHNQRORJL�����������±����

+HQGUDZDQ�� ,�� �������� 7HNQRORJL� 2II�6HDVRQ� 7DQDPDQ� /HQJNHQJ� SDGD� 5XPDK�
7DQDPDQ� 6HEDJDL� 8SD\D� 0HPHQXKL� .HEXWXKDQ� 3DVDU�� -RXUQDO� :,'<$�
(NVDNWD����������±���

,PDQV\DK��$��$� GDQ $KPDG��=��5����������3HQJDUXK�.HGDODPDQ�7DQDP�7HUKDGDS�
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3HUWXPEXKDQ�7DQDPDQ�3DGL�3DQGDQ�3XWUL��3UR�67HN������������

,ULDQWR�� ������ ³5HVSRQV� 7DQDPDQ� 6DZL� WHUKDGDS� 3XSXN� 2UJDQLN� &DLU� /LPEDK�
6D\XUDQ�SDGD�/DKDQ�.HULQJ�8OWLVRO´��-XUQDO�RSWLPDOLVDVL�/DKDQ� ���������� ��

.XQWDUGLQD��$�� 6HSWLDQD��:��GDQ�:DKLGD��3����������3HPEXDWDQ�&RFRSHDW�6HEDJDL�
0HGLD�7DQDP�'DODP�8SD\D�3HQLQJNDWDQ�1LODL�6DEXW�.HODSD��-�$%',3$0$6�
�-XUQDO�3HQJDEGLDQ�.HSDGD�0DV\DUDNDW���9RO���� 1R���

.KDQ� 0��%��0���$KPDG�=��$��GDQ�5DWQD� =����������3HQJDUXK�3HPEHULDQ�3XSXN�
.QDGDQJ�6DSL�7HUKDGDS�3HUWXPEXKDQ�GDQ�+DVLO�7DQDPDQ�-DJXQJ�0DQLV��=HD�
PD\V�/��6DFFKDUDWD 6WXUW��� $JURVFULSW�����������±����

/HVLOROR��0� .��� 5LU\�� -� GDQ 0DWDWXOD�� �������� 3HQJXMLDQ�9LDELOLWDV� 'DQ�9LJRU�
%HQLK� %HEHUDSD� -HQLV� 7DQDPDQ� <DQJ� %HUHGDU� 'L� 3DVDUDQ� .RWD� $PERQ��
$JURORJLD��������

0DKIXW GDQ 6UL�� :� �������� 3HQJHQDODQ� 7HNQLN� %XGLGD\D� .HOHQJNHQJ� 6XSHU�
6OHPDQ�%HUEDVLV�/LQJNXQJDQ��-XUQDO�62/0$�������������

0DULDQD��0��������3HQJDUXK�0HGLD�7DQDP�7HUKDGDS�3HUWXPEXKDQ�6WHN�%DWDQJ�
1LODP��3RJRVWHPRQ�FDEOLQ�%HQWK�� $JULFD�(NVWHQVLD��9RO�����1R�����

0SDSD�� %�� /�� �������� $QDOLVLV� .HVXEXUDQ� 7DQDK� 7HPSDW� 7XPEXK� 3RKRQ� -DWL�
�7HFWRQD�JUDQGLV�/�� 3DGD�.HWLQJJLDQ�\DQJ�%HEHGD��-XUQDO�$JULVWD�9ROXPH��
����������±����

0XO\DQL��&���6DSXWUD�� ,� GDQ .XUQLDZDQ��5�� ��������3HQJDUXK�0HGLD�7DQDP�GDQ�
/LPEDK�2UJDQLN�7HUKDGDS�3HUWXPEXKDQ�%LELW�.DNDR��7KHREURPD�FDFDR��/���
-XUQDO�3HQHOLWLDQ� �������±����

1D]LPDK��1LODKD\DWL��6DIUL]DO GDQ $U\��-����������5HVSRQ�3HPEHULDQ�3XSXN�+D\DWL�
7HUKDGDS� 3HUWXPEXKDQ� GDQ� 3URGXNVL� 'XD� 9DULHWDV� 7DQDPDQ� 7RPDW�
�/\FRSHUVLFXP�HVFXOHQWXP�0LOO��� -XUQDO�$JULXP�����������±����

1RUD��0���1XUEDLWL��$��GDQ� /LQ��6��$�� ��������3HQJDUXK�.RPSRVLVL�0HGLD�7DQDP�
7HUKDGDS� 3HPELELWDQ� 7DQDPDQ� .DNDR� �7KHREURPD� FDFDR� /�� GL� 3RO\EDJ��
.ORURILO��;�������±���

1XJUDKHQL�� )�� 7��� 6UL�� +�� GDQ (UQD�� 3�� �������� 3HQJDUXK� 3HUEHGDDQ� .HGDODPDQ�
7DQDP� GDQ� 9ROXPH� $LU� WHUKDGDS� 3HUNHFDPEDKDQ� GDQ� 3HUWXPEXKDQ� %HQLK�
6RUJXP��6RUJKXP�%LFRORU��/���0RHQFK�� %XOHWLQ�$QDWRPL�'DQ�)LVLRORJL��������
���±�����

1XUMDQDK��(���6XPDUGL� GDQ 3UDVHW\R����������3HPEHULDQ�3XSXN�.DQGDQJ�6HEDJDL�
3HPEHQDK�7DQDK�8QWXN�3HUWXPEXKDQ�GDQ�+DVLO�0HORQ��&XFXPLV�PHOR�/���GL�
8OWLVRO��-XUQDO�,OPX�,OPX�3HUWDQLDQ�,QGRQHVLD�����������±����

1X\DK��GDQ 1HVL��6����������3HPDQIDDWDQ�$EX�6HNDP�3DGL�6HEDJDL�%DKDQ�3HQJLVL�
3DGD� 3HPEXDWDQ� 7HJHO� .DUHW�� -XUQDO� 'LQDPLND� 3HQHOLWLDQ� ,QGXVWUL�� �������
���±����

3KDP��9��7���+HUUHUR��0���GDQ +RUPD]D� ��������3KHQRORJLFDO�*URZWK�6WDJHV�RI�
/RQJDQ� �'LPRFDUSXV� ORQJDQ�� $FFRUGLQJ� WR� WKH� %%&+� 6FDOH�� 6FLHQWLD�
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+RUWLFXOWXUDH����������±�����

3UDWDPD��+��:���0HGKD��%��GDQ�%DPEDQJ��*����������7KH�(IIHFW�RI�6HHGV�6L]H�DQG�
'HSWK�RI�3ODQWLQJ�RQ�*URZWK�DQG�<LHOG�RI�6ZHHW�&RUQ��=HD�PD\V�VDFFKDUDWD�
6WXUW���-XUQDO�3URGXNVL�7DQDPDQ�����������±����

3UDWLZL�� 5�� '��� 5DEDQL\DK�� 5��� GDQ 3XUZDQWRUR�� $�� �������� 3HQJDUXK� -HQLV� GDQ�
.DGDU�$LU�0HGLD�6LPSDQ�7HUKDGDS�9LDELOLWDV�%HQLK�/HQJNHQJ��'LPRFDUSXV�
ORQJDQ�/RXU����-XUQDO�9HJHWDOLND���������±��

3UDWLZL��1�� +DVLKRODQ��6��GDQ�%DQMDU��1����������3HQJDUXK�&DPSXUDQ�0HGLD�7DQDP�
7HUKDGDS� 3HUWXPEXKDQ� 7DQDPQ� 6WUREHUL� �)UDJDULD� YHVFD /�� 6HEDJDL�
7DQDPDQ�+LDV�9HUWLNDO��$*5,&�9RO������1R���� ���� ��

5LVQDZDWL�� %�� �������� 3HQJDUXK� 3HQDPEDKDQ� 6HUEXN� 6DEXW� .HODSD� �FRFRSHDW��
3DGD� 0HGLD� $UDQJ� 6HNDP� WHUKDGDS� 3HUWXPEXKDQ� 7DQDPDQ� 6DZL� +LMDX�
�%UDVVLFD�-XQFHD�/���6HFDUD�+LGURSRQLN�����8,1�$ODXGGLQ�0DNDVVDU

6DXOL��0����������3HQJDUXK�0HGLD�7DQDP�6HNDP�3DGL�GDQ�3XSXN�.DQGDQJ�$\DP�
7HUKDGDS�3HUNHDPEDKDQ�%HQLK�$ZDO�3HPELELWDQ�.HOHQJNHQJ� �'LPRFDUSXV�
ORQJDQ�/RXU�� �,VVXH������������3HUSXVWDNDDQ�8QLYHUVLWDV�,VODP�5LDX�

6XGDUVRQR GDQ�0HO\D�������� 3HPDQIDDWDQ�/LPEDK�7KH��6HNDP�3DGL��GDQ�$UDQJ�
6HNDP� 6HEDJDL� 0HGLD� 7XPEXK� %LELW� 7UHPEHVL �6DPDQHD� VDPDQ�� -XUQDO�
6\OYD�/HVWDUL����������±���

6\DKSXWUD�� �������� 5HVRSRQ� 3HUXPEXKDQ� 7DQDPDQ� .HOHQJNHQJ� �� 'LPRFDUSXV�
ORJDQ� /� �� 7HUKDGDS�3HPEHULDQ�$PSDV� 7DKX� GDQ�0RO�3HSD\D��8QLYHUVLWDV�
0XKDPPDGL\DK�6XPDWHUD�8WDUD �9RO������

7DPXUD��0����������9DULDVL�-HQLV�GDQ�.XOWLYDU�.HOHQJNHQJ��1HSKHOOLXP�ORQJDQ�/���
8QJJXODQ� GL� .HDPDWDQ� 3RQRNXVXPR� .DEXSDWHQ� 0DODQJ� -XUQDO� 3URGXNVL�
7DQDPDQ������������

<XQLDUWL��$���6ROLKLQ��(���GDQ $ULHI� $��7� ��������$SOLNDVL�3XSXN�2UJDQLN�GDQ�1��
3��.�7HUKDGDS�S+�7DQDK��3�7HUVHGLD��6HUDSDQ�3��GDQ�+DVLO�3DGL�+LWDP��2U\]D�
VDWLYD�/�� SDGD�,QFHSWLVRO��.XOWLYDVL���������������

:LU\DQWD��%��7��:����������0HGLD�7DQDP�XQWXN�7DQDPDQ�+LDV� $JUR0HGLD�������


