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ANALISIS NILAI TAMBAH DAN STRATEGI PENGEMBANGAN
AGROINDUSTRI TAHU DI UD ALAM SEMI KABUPATEN JOMBANG

ANALYSIS OF ADDED VALUE AND DEVELOPMENT STRATEGY OF
TOFU AGROINDUSTRY IN UD ALAM SEMI JOMBANG REGENCY

Ashwani Indryani, Mubarokah, Sri Widayanti

RINGKASAN

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pendapatan, menganalisis nilai
tambah, serta menganalisis strategi pengembangan UD Alam Semi. Lokasi
penelitian merupakan agroindustri tahu berskala besar yang berada di Kecamatan
Sumobito Kabupaten Jombang. Metode analisis yang digunakan adalah analisis
pendapatan, analisis nilai tambah metode Hayami, dan analisis SWOT. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa 1) Pendapatan bersih yang diterima agroindustri
tahu adalah Rp25.997.820 dalam satu hari produksi. 2) Nilai tambah dari hasil
pengolahan kedelai menjadi tahu adalah Rp10.581/kg bahan baku atau sebesar
47%. 3) Hasil analisis SWOT menunjukkan nilai IFAS sebesar 1,12 dan nilai EFAS
sebesar 1,76. Pada matriks posisi, nilai tersebut berada pada kuadran | (strategi
agresif), sehingga strategi yang sesuai adalah strategi S-O. Strategi yang dapat
dilakukan adalah memanfaatkan tingkat konsumsi tahu yang tinggi pada
masyarakat sebagai potensi untuk meningkatkan volume penjualan, memanfaatkan
ketersediaan bahan baku untuk memenuhi permintaan, menjaga mutu produk untuk
mempertahankan loyalitas konsumen, memanfaatkan teknologi dalam produksi
untuk memenuhi permintaan, melakukan pelatihan dan monitoring karyawan, serta
memanfaatkan layanan jasa pembuatan tahu untuk memperluas jangkauan pasar.

Kata kunci : pendapatan, nilai tambah, strategi pengembangan, agroindustri tahu

ABSTRACT

This study aims to analyze income, analyze added value, and analyze the
development strategy of UD Alam Semi. The research location is a large scale tofu
agroindustry located in Sumobito District, Jombang Regency. The analytical
methods used are cost and revenue analysis, Hayami method added value analysis,
and SWOT analysis. The results showed that 1) The net income received by tofu
agroindustry is Rp25.997.820 in one day of production. 2) The added value from
processing soybeans into tofu is Rp10.581/kg of raw material or 47%. 3) The results
of the SWOT analysis show an IFAS value of 1.12 and an EFAS value of 1.76. In
the position matrix, this value is in quadrant | (aggressive strategy), so the
appropriate strategy is the S-O strategy. The strategy that can be done is to take
advantage of the high level of consumption of tofu as a potential to increase sales
volume, utilize the availability of raw materials to meet demand, maintain product
quality to maintain consumer loyalty, utilize the technology in production to meet
demand, conduct employee training and monitoring, and utilize tofu manufacturing
services to expand market reach.

Keywords : income, added value, development strategy, tofu agroindustry
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