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ABSTRAK 

 

STRATEGI PEMERINTAH KOTA PROBOLINGGO DALAM 

MENINGKATKAN PENDAPATAN ASLI DAERAH 

 

MUHAMMAD DAFFA ARRAZZAQH 

19041010166 

 

Peningkatan PAD dikaitkan dengan peningkatan APBD, menunjukkan bahwa 

keduanya terkait erat. Pemerintah termasuk BPKP Jawa Timur sudah berupaya 

mengoptimalkan pendapatan daerah (PAD) salah satunya Kota Probolinggo yang 

termasuk dalam pendekatan PAD optimal terhadap APBD kota. Untuk 

meningkatkan PAD Kota Probolinggo, diperlukan strategi baru atau 

penyempurnaan dari yang sudah ada. Salah satu pendekatan yang sudah dilakukan 

adalah meningkatkan intensitas upaya pembangunan berbagai sektor PAD seperti 

sektor pajak. Faktanya, peningkatan PAD Kota Probolinggo mulai tahun 2019 

hingga 2021 mengalami fluktuasi nilai PAD disisi lain Pemerintah Kota 

Probolinggo sudah menerapkan strategi untuk meningkatkan PAD. Dengan 

mengetahui permasalahan tersebut akan memudahkan pengambil keputusan untuk 

menentukan strategi apa yang diambil sehingga pendapatan asli daerah bisa 

meningkat dari tahun ketahun, salah satunya dengan menggunakan teknik analisis 

SWOT. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mendeskripsikan strategi 

pemerintah kota probolinggo dalam meningkatkan pendapatan asli daerah melalui 

aspek internal dan eksternal pada strategi yang sudah dilakukan. Penelitian ini 

merupakan penelitian deskriptif kualitatif dengan teknik analisis data yaitu 

analisis SWOT.  Hasil penelitian menunjukkan strategi yang dilakukan oleh 

Pemerintah Kota Probolinggo dalam meningkatkan Pendapatan Asli Daerah 

(PAD) Kota Probolinggo melalui pajak daerah dan retribusi daerah dilakukan 

dengan dua acara yaitu secara internal dan eksternal. Kedua faktor ini saling 

terikat dan berhubungan satu sama lain. Faktor internal berupa kekuatan dan 

kelemahan yang dimiliki oleh pemerintah kota probolinggo didukung dengan 

kompetensi dan kapabilitas pemerintah kota probolinggo dalam mengelolah 

pendapatan asli daerah akan mempengaruhi optimalnya strategi dan pemanfaatan 

faktor eksternal sehingga berpengaruh pada meningkatnya Pendapatan  Asli  

Daerah. 

 

Kata kunci : Analisis SWOT, Faktor Eksternal, Faktor Internal, Strategi 

Peningkatan PAD. 

 

 



 

 

ABSTRACT 

 

PROBOLINGGO CITY GOVERNMENT STRATEGY IN 

INCREASING LOCAL REVENUE 

 

MUHAMMAD DAFFA ARRAZZAQH 

19041010166 

 

An increase in PAD is associated with an increase in APBD, indicating that the 

two are closely related. The government, including the East Java BPKP, has been 

trying to optimize local revenue (PAD), one of which is Probolinggo City, which 

is included in the optimal PAD approach to the city budget. To increase the PAD 

of Probolinggo City, a new strategy or refinement of the existing one is needed. 

One approach that has been taken is to increase the intensity of efforts to develop 

various PAD sectors, such as the tax sector. In fact, the increase in Probolinggo 

City's PAD from 2019 to 2021 has experienced fluctuations in the PAD value. On 

the other hand, the Probolinggo City Government has implemented a strategy to 

increase PAD. Knowing these problems will make it easier for decision makers to 

determine what strategy to take so that local revenue can increase from year to 

year, one of which is by using the SWOT analysis technique. This study aims to 

analyze and describe the strategy of the Probolinggo city government in 

increasing local revenue through internal and external aspects of the strategy that 

has been carried out. This research is a qualitative descriptive study with data 

analysis techniques, namely SWOT analysis. The results of the study show that 

the strategy carried out by the Probolinggo City Government in increasing 

Probolinggo City Local Revenue (PAD) through regional taxes and regional 

levies is carried out in two ways, namely internally and externally. These two 

factors are interrelated and related to each other. Internal factors in the form of 

strengths and weaknesses owned by the Probolinggo city government are 

supported by the competence and capability of the Probolinggo city government 

in managing regional original income will affect the optimal strategy and 

utilization of external factors so that it affects the increase in regional original 

income. 

 

Keywords : SWOT Analysis, External Factors, Internal Factors, PAD 

Imprvement Strategi.  
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