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ABSTRAK 

 

PT Perkebunan Nusantara X merupakan agroindustri berbasis tebu terintegrasi 

dari hulu ke hilir yang menggarap bisnis turunan tebu non gula serta bisnis yang 

dapat memperkuat nilai tambah bagi rantai bisnis perusahaan. Laporan keuangan 

merupakan hal penting dan bermanfaat bagi pihak yang berkepentingan, apabila 

datanya dapat dibandingkan antara dua periode atau lebih untuk dianalisis, dan 

akan dapat memberikan penilaian terhadap keadaan perusahaan yang 

sebenarnya, apakah mengalami peningkatan atau menurunnya kinerja keuangan. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor internal dan eksternal yang 

menjadi kekuatan, kelemahan, ancaman dan peluang sistem pengendalian 

kinerja keuangan dan alternatif strategi pengembangan sistem pengendalian 

kinerja keuangan pada PT Perkebunan Nusantara X. Analisis dalam penelitian ini 

menggunakan analisis SWOT dan analisis QSPM. Hasil penelitian bahwa strategi 

pengembangan sistem pengendalian kinerja keuangan pada PT. Perkebunan 

Nusantara X Beberapa program yang dapat penulis rumuskan berdasarkan hasil 

evaluasi pelaksanaan program yang telah dilaksanakan dan hasil evaluasi 

dengan menggunakan analisis SWOT dan QSPM adalah Optimalisasi biaya 

produksi sehingga dalam penentuan harga konsumsi gula sesuai dengan target 

keuntungan, Meningkatkan sistem informasi dalam mendukung kemitraan 

dengan petani dalam jangka panjang, Mengurangi kerugian akibat proses 

produksi dengan meningkatkan pasokan bahan baku dan kualitas yang optimal 

dan Optimalisasi penerapan kebijakan yang lebih fleksibel di penerapan Total 

Quality Management (TQM). 

 

Kata kunci: Gula, Laporan Keuangan, Strategi Pengembangan, SWOT, 

QSPM 
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ABSTRACT 

 

PT Perkebunan Nusantara X is an integrated sugarcane-based agro-industry from 
upstream to downstream that works on non-sugar sugarcane derivative 
businesses as well as businesses that can strengthen added value for the 
company's business chain. The financial statements will be more important and 
useful for interested parties, if the data can be compared between two or more 
periods for analysis, and will be able to provide an assessment of the actual state 
of the company, whether it has experienced an increase or decrease in financial 
performance. This study aims to analyze internal and external factors that become 
strengths, weaknesses, threats and opportunities for the financial performance 
control system and alternative strategies for developing a financial performance 
control system at PT. Perkebunan Nusantara X. The analysis in this study uses in 
SWOT analysis and QSPM analysis. The results of the research that the strategy 
of developing a financial performance control system at PT. Perkebunan 
Nusantara X Some of the programs that the author can formulate based on the 
results of the evaluation of the implementation of the program that has been 
implemented and the results of the evaluation using SWOT and QSPM analysis 
are Optimizing production costs so that in determining the price of sugar 
consumption in accordance with the profit target, Improving the information system 
in supporting partnerships with farmers in the long term, Reducing losses due to 
the production process by increasing the supply of optimal raw materials  and 
quality and Optimizing the implementation of more flexible policies in the 
implementation of Total Quality Management (TQM). 
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