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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis partisipasi penyusunan anggaran 

dan kejelasan sasaran anggaran terhadap senjangan anggaran yang dimoderasi 

oleh kualitas sumber daya manusia pada BLUD Puskesmas di Kabupaten 

Jombang. Populasi dalam penelitian ini adalah 34 BLUD Puskesmas di Kabupaten 

Jombang dengan subjek penelitian berupa penanggung jawab ketatausahaan, 

penanggung jawab perencanaan pengelolaan data dan informasi serta 

penanggung jawab keuangan dari BLUD Puskesmas. Jumlah sampel dalam 

penelitian ini adalah 25 BLUD Puskesmas yang diperoleh dengan menggunakan 

rumus slovin, sehingga menghasilkan responden sejumlah 75 pegawai. Teknik 

pengumpulan sampel yang digunakan adalah simple random sampling dengan 

metode undian. Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan teknik 

analisis Partial Least Square (PLS) menggunakan software WarpPLS 7.0. Adapun 

tahapan yang digunakan dalam teknik analisis PLS terdiri dari analisa outer model, 

analisa inner model, dan uji hipotesis.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran 

berpengaruh positif terhadap senjangan anggaran, kejelasan sasaran anggaran 

berpengaruh negatif terhadap senjangan anggaran, kualitas sumber daya manusia 

tidak mampu memoderasi partisipasi penyusunan anggaran terhadap senjangan 

anggaran, dan kualitas sumber daya manusia mampu memoderasi kejelasan 

sasaran anggaran terhadap senjangan anggaran. Penelitian ini memberikan 

implikasi bagi puskesmas dalam menentukan partisipan penyusunan anggaran dan 

menyusun sasaran anggaran secara jelas dan spesifik serta memperhatikan 

kualitas sumber daya manusia. 

Kata Kunci: Kejelasan Sasaran Anggaran, Kualitas Sumber Daya Manusia, 

Partisipasi Penyusunan Anggaran, Senjangan Anggaran
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