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ABSTRAK

PT PAL Indonesia (Persero) merupakan salah satu BUMN yang berperan penting
dalam mendukung pengembangan industri kelautan nasional, berdasarkan Surat
Edaran Menteri BUMN Nomor : SE-02/MBU/07/2019 tentang pengelolaan BUMN
yang bersih untuk mengimplementasikan pencegahan KKN dan penangananbenturan
kepentingan serta penguatan pengawasan intern. PT PAL Indonesia (Persero)
menerapkan sistem tata kelola perusaaan yang baik (Good Corporate Goervernance)
untuk menghindari praktik gratifikasi dengan membentuk Unit Pengendalian
Gratifikasi yang akan melihat kesesuaian di dalam pengelolaan perusahaan terhadap
peraturan perundang-undangan dan prinsip-prinsip korporasiyang sehat termasuk
dalam prinsip-prinsip dasar GCG dalam unsur kewajaran. Dengan dibentuknya satuan
tugas pelaporan penyimpangan dan pengendalian gratifikasi untuk mewujudkan tata
kelola perusahaan yang baik di PT PAL Indonesia (Persero) maka seharusnya
gratifikasi dapat diminimalisir dalam ruang lingkup perusahaan, namun nyatanya
sesuai data yang disebutkan diatas masih terdapat sejumlah oknum yang menerima
pemberian gratifikasi, oleh karena itu penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
tinjauan mengenai Good Corporate Governance yang dijalankan dalam pelaksanaan
tugas di PT PAL Indonesia (Persero). Metode penelitian menggunakan deskriptif
kualitatif dengan teknik observasi, wawancara dan dokumentasi dengan fokus pada
lima prinsip GCG Jeklin (2016) Transparansi, Akuntabilitas, Pertanggungjawaban,
Kemandirian dan Kewajaran. Hasil penelitian menunjukkan komitmen dan keseriusan
PT PAL dalam upaya pengendalian Gratifikasi sesuai dengan prinsip GCG
(Transparansi, Akuntabilitas, Pertanggungjawaban, Kemandirian dan Kewajaran),
Peraturan Perundang-Undangandan pedoman yang berlaku menuju korporasi yang
sehat dengan hasil penilaian yang meningkat 80,4% dari tahun sebelumnya.

Kata Kunci: Gratifikasi, UPG, Pengendalian, Prinsip Good Corporate
Governance



ABSTRACT

PT PAL Indonesia (Persero) is one of the SOEs that plays an important role in
supporting the development of the national marine industry, based on the Circular
Letter of the Minister of SOEs Number: SE-02 / MBU / 07/2019 concerning clean
management of SOEs to implement the prevention of KKN and handling conflicts of
interest as well as strengthening internal supervision. PT PAL Indonesia (Persero)
implements a Good Corporate Governance system to avoid the practice of
gratification by establishing a Gratification Control Unit that will look at the
suitability in the management of the company to laws and regulations and sound
corporate principles. included in the basic principles of GCG in the element of
fairness. With the establishment of a task force for reporting irregularities and
gratification control to realize good corporate governance at PT PAL Indonesia
(Persero), gratification should be minimized within the scope of the company,
however, in fact, according to the data mentioned above, there are still a number of
individuals who receive gratuities, therefore this study aims to find out a review of
Good Corporate Governance carried out in the implementation of duties at PT PAL
Indonesia (Persero). The research method uses descriptive qualitative with
observation, interview and documentation techniques with a focus on the five
principles of GCG Jeklin (2016) Transparency, Accountability, Accountability,
Independence and Fairness. The results showed the commitment and seriousness of
PT PAL in efforts to control Gratification in accordance with the principles of GCG
(Transparency, Accountability, Accountability, Independence and Fairness), Laws
and Regulations and applicable guidelines towards a healthy corporation with
assessment results that increased by 80.4% from the previous year.

Keywords: Gratification, UPG, Control, Principles of Good Corporate Governance
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