5.1.

BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN
Simpulan

Berdasarkan hasil pengujian dengan menggunakan analisa PLS untuk

menguji pengaruh beberpa variable terhadap kinerja karyawan unit packaging di

PT SAI Indonesia cabang Surabaya, dapat disimpulkan hal-hal untuk menjawab

permasalaahan sebagai berikut :

5.2.

1. Kompensasi yang baik mampu meningkatkan kinerja karyawan unit

packaging di PT SAI Indonesia cabang Surabaya sehingga pekerjaan

menjadi optimal.

. Kepuasan kerja yang baik dapat meningkatkan kinerja karyawan unit

packaging di PT SAI Indonesia cabang Surabaya sehingga karyawan lebih
terpacu untuk lebih giat lagi dalam bekerja
Saran

Berdasarkan kesimpulan dari hasil analisis dan penelitian yang dilakukan

maka dapat diajukan beberapa saran yaitu sebagai berikut :

1. Dengan fakta yang terjadi di lapangan, pihak perusahaan sebaiknya perlu

meningkatkan  lagi pemberian kompensasi  khususnya insentif.
Dikarenakan karyawan merasa insentif yang diberikan kurang memadai
dan kurang sesuai dengan beban kerja. Perlu adanya penentuan dan
pengawasan kerja yang baik agar pemberian kompensasi dirasa imbang
dan saling menguntungkan. Sehingga Kinerja karyawan lebih meningkat

dan berpengaruh positif pada perusahaan khususnya.
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2. Pada hal kepuasan kerja, hubungan antar karyawan dan rekan kerja dirasa
masih kurang dalam hal komunikasi. Adanya rasa individual karyawan dan
pengelompokkan atau grup antar karyawan dan rekan kerja. Disarankan
sebaiknya pihak perusahaan perlu melakukan pembinaan dalam hal
komunikasi antara karyawan dengan karyawan serta karyawan dengan
atasan, pergantian posisi atau tempat agar karyawan dapat lebih mengenal
dan komunikasi lebih baik dengan karyawan lainnya, dan membentuk
team work yang terdiri atas beberapa karyawan dengan satu orang
koordinator sehingga koordinasi antar karyawan dan rekan kerja dapat
terjalin serta komunikasi dan pertanggung jawaban pekerjaan kepada
atasan lebih mudah dan komunikasi terjalin lebih baik lagi, sehingga
kepuasan kerja dapat berpengaruh positif pada kinerja karyawan dan

berdampak baik pada perusahaan kedepannya.

3. Selain itu sebagai pertimbangan untuk penelitian berikutnya, disarankan
agar menggunakan variabel lain atau variabel tambahan yang belum

ditampilkan dalam penelitian ini.



