
BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil pengujian dengan menggunakan analisis PLS, 

untuk menguji pengaruh beberapa variabel terhadap Kinerja Karyawan 

maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut : 

 1. Motivasi berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan. 

Semakin tinggi tingkat motivasi kerja karyawan maka akan semakin 

tinggi tingkat kinerja karyawan, menunjukkan bahwa motivasi 

memiliki kontribusi terhadap kinerja karyawan. 

 2. Lingkungan Kerja berpengaruh positif terhadap Kinerja 

Karyawan. Semakin tinggi tingkat lingkungan kerja maka akan 

semakin tinggi tingkat kinerja karyawan, menunjukkan bahwa 

lingkungan kerja memiliki kontribusi terhadap kinerja karyawan. 

5.2 Saran 

1. PT Umbra Prasia Sidoarjo sebaiknya memperhatikan harapan karyawan 

dalam rangka meningkatkan motivasi kerja karyawan dengan cara 

memenuhi kebutuhan dan hak karyawan. Hal tersebut dapat dilakukan 

dengan cara memberikan bonus  kepada karyawan sebagai penghargaan atas 

prestasi kerja yang telah dicapai serta tunjangan kepada karyawan baik itu 

tunjangan kesehatan maupun tunjangan keselamatan kerja. Apabila bonus 



dan tunjangan dikelola secara benar, maka akan membantu perusahaan 

mencapai tujuan-tujuannya disamping juga memperoleh, memilihara dan 

mempertahankan tenaga kerja yang produktif serta memotivasi karyawan 

dalam meningkatkan kinerjanya. 

2. PT Umbra Prasia Sidoarjo sebaiknya juga memperhatikan harapan 

karyawan mengenai lingkungan kerja karyawan sehingga dapat tercipta 

suasana kerja yang nyaman dan menyenangkan, yang akan mendorong 

karyawan untuk bekerja lebih baik dan bertanggung jawab untuk mencapai 

kinerja yang tinggi. Perusahaan juga dapat mengadakan kegiatan family 

ghatering untuk meningkatkan hubungan antar karyawan supaya terciptanya 

rasa kekeluargaan yang dapat menunjang kerja sama dalam bekerja. 

3. Pada penelitian selanjutnya dapat dipertimbangkan untuk menambahkan 

variabel lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan. Variabel Gaya 

Kepemimpinan dan Kepuasan Kerja sebagai variabel yang dapat 

mempengaruhi Kinerja Karyawan dapat menjadi pilihan. 

 

 

 

 

 

 

 




