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ABSTRAK 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA DESA DALAM 

INOVASI PEMBANGUNAN DESA DI DESA SUGIHWARAS 

KECAMATAN CANDI KABUPATEN SIDOARJO 

 

Maria Veronika Andarista Hana Mekarsari 

NPM. 18041010051 

Pembangunan desa dilakukan untuk meningkatkan kualitas hidup masyarakat desa. 

Pembangunan tersebut tak lepas dari faktor kepemimpinan kepala desa yang secara 

politis memiliki kewenangan dalam penyelenggaraan pemerintahan desa yang 

diatur dalam Undang-Undang Desa Nomor 6 Tahun 2014.  Kepemimpinan kepala 

desa selaku aparat pelaksana sekaligus pimpinan formal dalam penyelenggaraan 

pemerintahan desa memiliki pengaruh yang kuat dalam keberhasilan pembangunan 

di wilayah desa. Saat ini dibutuhkan kepemimpinan transformasional dalam 

pembangunan inovasi desa karena kepemimpinan transformasional adaptif dan 

dapat mengantisipasi kondisi masa depan yang lebih baik sehingga tujuan 

pembangunan inovasi desa dapat tercapai. Desa Sugihwaras mampu berinovasi 

dalam pelayanan digital meskipun memiliki pendapatan terendah dibandingkan 

desa mandiri lainnya. Desa Sugihwaras dapat meningkatkan IDM menjadi Desa 

Mandiri selama tiga tahun dari Desa Sangat Tertinggal dan banyak memenangkan 

penghargaan ditingkat nasional maupun ditingkat provinsi. Tujuan penelitian ini 

adalah untuk mengetahui bagaimana kepemimpinan transformasional kepala desa 

dalam inovasi pembangunan desa di Desa Sugihwaras Kecamatan Candi Kabupaten 

Sidoarjo. Jenis penelitian ini adalah kualitatif dengan pendekatan deskriptif dengan 

teknik pengumpulan data observasi, wawancara dan dokumentasi. Penelitian ini 

menggunakan teori kepemimpinan transformasional menurut Bass dan Avolio. 

Hasil penelitian ini yaitu terwujudnya inovasi pelayanan digital dan Griya Sinau 

Digital dalam pembangunan desa melalui kepemimpinan transformasional Kepala 

Desa Sugihwaras, Kecamatan Candi, Kabupaten Sidoarjo. 

Kata Kunci: Kepala desa, kepemimpinan transformasional, inovasi 

pembangunan desa.  
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ABSTRACT 

TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF VILLAGE HEADS IN VILLAGE 

DEVELOPMENT INNOVATIONS IN SUGIHWARAS VILLAGE CANDI 

DISTRICT SIDOARJO REGENCY 

 

Maria Veronika Andarista Hana Mekarsari 

NPM. 18041010051 

 

Village development is carried out to improve the quality of life of rural 

communities. This development can't be separated from the leadership factor of the 

village head who politically has the authority to administer village government as 

regulated in Village Law Number 6 of 2014. The leadership of the village head as 

the implementing apparatus as well as the formal leader in the administration of 

village government has a strong influence on the success of development in the 

village area. Currently, transformational leadership is needed in the development 

of village innovation because transformational leadership is adaptive and can 

anticipate better future conditions so that the objectives of developing village 

innovation can be achieved. Sugihwaras Village is able to innovate in digital 

services even though it has the lowest income compared to other independent 

villages. Sugihwaras Village was able to upgrade IDM to become an Independent 

Village for three years from a Very Disadvantaged Village and won many awards 

at the national and provincial levels. The purpose of this study was to find out how 

the transformational leadership of village heads in village development innovations 

in Sugihwaras Village, Candi District, Sidoarjo Regency. This type of research is 

qualitative with a descriptive approach with data collection techniques of 

observation, interviews and documentation. This research uses transformational 

leadership theory according to Bass and Avolio. The results of this study are the 

realization of digital service innovations and Griya Sinau Digital in village 

development through the transformational leadership of the Sugihwaras Village 

Head, Candi District, Sidoarjo Regency. 

 

Keywords: Village head, transformational leadership, village development innovation 
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